
    (มคอ.2) หน้า 1 

 

 

 

 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

 (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
 

 
 

คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



    (มคอ.2) หน้า 2 

 

 

สารบัญ 
 หน้า 
หมวดที่ 1  ข้อมูลทั่วไป...................................................................... .............................................. 8 
 1. ช่ือหลักสูตร......................................................................... ........................................... 8 
 2. ช่ือปริญญาและสาขาวิชา................................................................................................ 8 
 3. วิชาเอก.............................................................................. ............................................. 8 
 4. จำนวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร........................................................................... 8 
 5. รูปแบบของหลักสูตร.................................................................... ................................... 8 
 5.1  รูปแบบ....................................................................... ..............................................     8 
 5.2  ภาษาท่ีใช้...................................................................... ........................................... 8 
 5.3  ประเภทของหลักสูตร............................................................................................... 8 
 5.4 การรับเข้าศึกษา........................................................................................................ 9 
 5.5 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน……………......................................................................... 9 
 5.6 การให้ปริญญาแก่ผู้สำเร็จการศึกษา…....................................................................... 9 

 5.7 องค์กรวิชาชีพที่เก่ียวข้อง……………………………………………………………………..………… 9 
 6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร.............................. 9 
 7.  ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน...................................... 10 
 8.  อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา........................................................... 10 
 9. ช่ือ – นามสกุล เลขประจำตัวประชาชน ตำแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร............................................................. 
 

11 
 10. สถานที่จัดการเรียนการสอน......................................................................................... 13 
 11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จำเป็นต้องนำมาพิจารณาในการวางแผน

หลักสูตร................................................................................ .............................................. 
 

13 
 11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ............................................................. 13 
 11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม………………………………….…. 14 
 12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับ

พันธกจิของสถาบัน........................................................................ ................................ 
 

15 
 12.1 การพัฒนาหลักสูตร............................................................... ............................... 15 
 12.2 ความเก่ียวข้องกับพันธกิจของสถาบัน.............................................. .................... 17 
         13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน....................... 17 

 
 



    (มคอ.2) หน้า 3 

 

 

สารบัญ (ตอ่) 
  หน้า 
 13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอื่น……….… 17 
 13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้ภาควิชา/หลักสูตรอื่นต้องมาเรียน… 17 
 13.3 การบริหารจัดการ................................................................ ................................. 17 
 14. ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง............................................................. .................................... 18 
หมวดที่ 2  ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร............................................................. .................................. 19 
 1. ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร.......................................... ............. 19 
 1.1 ปรัชญา........................................................................... .......................................... 19 
 1.2 ความสำคัญ........................................................................ ...................................... 19 
 1.3 วัตถุประสงค์..................................................................... ........................................ 19 
 2.  แผนพัฒนาปรับปรุง.................................................................... ................................... 20 
หมวดที่ 3  ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร............................ 22 
 1.  ระบบการจัดการศึกษา................................................................................................... 22 
 1.1 ระบบ............................................................................. ........................................... 22 
 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน......................................................... ........................... 22 
 1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค................................................ .................. 22 
 2. การดำเนินการหลักสูตร................................................................................................... 22 
 2.1 วัน – เวลา ในการดำเนินการเรียนการสอน............................................................. 22 
 2.2  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา.................................................... .................................... 22 
 2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า......................................................... ........................... 22 
 2.4  กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจำกัดของนักศึกษาในข้อ 2.3.......... 23 
 2.5  แผนการรับนักศึกษาและผู้สำเร็จการศึกษาในระยะเวลา 5 ปี............................... 23 
 2.6  งบประมาณตามแผน............................................................................................. 24 
 2.7 ระบบการศึกษา........................................................................................................ 24 
 2.8 การเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชา และการลงทะเบียนข้ามมหาวิทยาลัย..................... 24 
              3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน........................................................ ..................................... 25 
 3.1 หลักสูตร......................................................................... .......................................... 25 
       3.1.1 จำนวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร............................................................... 25 
      3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร......................................................................................... 25 

 



    (มคอ.2) หน้า 4 

 

 

สารบัญ (ตอ่) 
  หน้า 
      3.1.3 รหัสวิชา…………………………………….................................................................. 25 
      3.1.4 รหัสรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร……………………………………………………….. 26 
      3.1.5 แผนการศึกษา.................................................................. ................................ 29 
      3.1.6 คำอธิบายรายวิชา............................................................................................ 33 
 3.2  ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์….……......................................………… 45 
      3.2.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร.......................................................................... 45 
      3.2.2 อาจารย์ประจำหลักสูตร.................................................................................. 45 
      3.2.3 อาจารย์ประจำ................................................................. ................................ 47 
 4.  องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงานหรือสหกิจศึกษา)…………...... 49 
 5.  ข้อกำหนดเกี่ยวกับการทำโครงงานหรืองานวิจัย.............................................................. 49 
 5.1  คำอธิบายโดยย่อ...................................................................................................... 50 
 5.2  มาตรฐานผลการเรียนรู้............................................................. ............................... 51 
 5.3  ช่วงเวลา................................................................................................................... 51 
 5.4  จำนวนหน่วยกิต.................................................................... ................................... 51 
 5.5  การเตรียมการ.......................................................................................................... 51 
 5.6  กระบวนการประเมินผล............................................................... ............................ 52 
หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและประเมินผล................................................................ 53 
 1.  การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา.................................................... ................... 53 
 2.  การพัฒนาการเรียนรู้ในแต่ละด้าน................................................................................... 54 
 2.1  ด้านคุณธรรมจริยธรรม.............................................................. .............................. 54 
 2.2  ด้านความรู้............................................................................................................... 54 
 2.3  ด้านทักษะทางปัญญา................................................................ ............................... 55 
 2.4  ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ.................................... 56 
 2.5  ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ…. 56 
 3.  แผนที่แสดงความกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตร         

สู่รายวิชา (Curriculum Mapping)……..……………………….................................................. 
 

58 
หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา............................................................................. 61 
 1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)................................... ............ 61 
 2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา................................................. 61 
  2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่สำเร็จการศึกษา……….... 61 



    (มคอ.2) หน้า 5 

 

 

สารบัญ (ตอ่) 
  หน้า 
       2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษา................. 61 
 3. เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร...................................................... ..................... 61 
หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์...................................................................... ................................. 63 
 1. การเตรียมการสำหรับอาจารย์ใหม่........................................................... ....................... 63 
 2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์.................................................... .................. 63 
       2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและการประเมินผล……….…… 63 
       2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่น ๆ.................................................................. 63 
       2.3 เกณฑ์การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร………………………………………………………..... 64 
หมวดที่ 7  การประกันคุณภาพหลักสูตร............................................................. ............................ 65 
 1. การกำกับมาตรฐาน........................................................................ ............................... 65 
 2. บัณฑิต................................................................................. .......................................... 65 
 3. นักศึกษา............................................................................... ......................................... 66 
 3.1 กระบวนการรับนักศึกษา............................................................... ....................... 66 
 3.2 การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา…………………………………………………………... 66 
 3.3 การควบคุม การดูแล การให้คำปรึกษาวิชาการและแนะแนว............................... 66 
 4. อาจารย์................................................................................ .......................................... 67 
 4.1 ระบบการรับอาจารย์ใหม่.................................................................................. 67 
 4.2 การแต่งตั้งอาจารย์พิเศษ........................................................... ........................ 67 
 5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน............................................................ 67 
 5.1 การบริหารจัดการหลักสูตร........................................................... ..................... 67 
 5.2 การเรียนการสอนและการประเมินผู้สอน.......................................................... 67 
 6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้................................................................ ................................... 68 
 6.1 การบริหารงบประมาณ................................................................. ..................... 68 
 6.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม.............................................................. 68 
 6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม........................................... ....... 68 
 6.4 บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน................................................................. 68 
            7. ตัวบ่งชี้ผลการดำเนินงาน............................................................. .................................. 69 

 
 
 



    (มคอ.2) หน้า 6 

 

 

สารบัญ (ตอ่) 
    หน้า 

หมวดที่ 8 การประเมินและปรุงปรุงการด าเนินการของหลักสูตร................................................... 70 
 1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน......................................................... ..................... 70 
     1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน............................................................ ........................ 70 
     1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน................................. 70 
 2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม............................................................ ......................... 70 
 3. การประเมินผลการดำเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร................................................. 71 
 4. การทบทวนผลการประเมินและการวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์การสอน.. 71 
ภาคผนวก..................................................................................... ...................................................... 72 
 ภาคผนวก ก ……………………………………………………………………………………......................... 73 
         ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  

พ.ศ. 2561 ............................................................................................................................ 
 

74 
 ภาคผนวก ข............................................................................... .......................................... 92 

         คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร.............................................. ................... 93 

        สรุปข้อเสนอของผู้วิพากษ์หลักสูตร............................................................................. 94 
 ภาคผนวก ค........................................................................................................................ 96 
        ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ระบุไว้ใน มคอ.7 ……………………. 97 
        รายวิชาในหลักสูตรที่สอดคล้องกับอาชีพหลังสำเร็จการศึกษา………………………………. 98 
        ตารางแสดงการจัดการเรียนรู้และผลลัพธ์การเรียนรู้ (LO)........................................... 99 
        MBA Model…………………………………………………………………………………………………… 105 
        ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา……………………………………….. 108 
        ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรที่ปรับปรุง…….......................................... 109 
 ภาคผนวก ง  ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสภาวิชาการ.............................................. 119 
         สรุปข้อเสนอแนะจากการนำเสนอกรอบแนวคิดจากกรรมการสภาวิชาการ............... 120 
         สรุปข้อเสนอแนะการนำเสนอหลักสูตรกรรมการสภาวิชาการ .................................. 126 
         สรุปข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์……………….. 128 
 ภาคผนวก จ  เอกสารความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ……………………..…………………… 131 
       เอกสารความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ/สถานประกอบการ……………………………..... 132 

 
 
 



    (มคอ.2) หน้า 7 

 

 

สารบัญ 
    หน้า 
 ภาคผนวก ฉ  ……………………………………………………………………………………………………….. 142 
      ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คนที่ 1……………………........................ 143 
        หลักฐานการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คนที่ 1………… 146 
      ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คนที่ 2……………………........................ 187 
        หลักฐานการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คนที่ 2…….… 190 
        ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คนที่ 3……………………....................... 230 
  หลักฐานการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คนที ่3...……… 233 
        ประวัติและผลงานทางวิชาการอาจารย์ประจำหลักสูตร คนที่ 4………………................. 258 
  หลักฐานการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอาจารย์ประจำหลักสูตร คนที ่4...……........… 261 
        ประวัติและผลงานทางวิชาการอาจารย์ประจำหลักสูตร คนที่ 5……………………............ 291 
  หลักฐานการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอาจารย์ประจำหลักสูตร คนท่ี 5...……........… 293 
   
   
   
   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    (มคอ.2) หน้า 8 

 

 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2566)   

 
ชื่อสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
คณะ   คณะวิทยาการจัดการ   
 
 

หมวดที ่1  ข้อมูลทั่วไป 
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  Master of Business Administration Program in Business Administration 
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 ชื่อเต็ม :  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) 
  Master of  Business Administration (Business Administration) 
 ชื่อย่อ :   บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
  M.B.A. (Business Administration) 
 

3.  วิชาเอก      - 
 
4.  จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร  36 หน่วยกิต 
 
5.  รูปแบบของหลักสูตร 
      5.1 รูปแบบ    

      เป็นหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สำหรับผู้ที่สำเร็จการศึกษา    
ในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ซึ่งมีแผนการศึกษา 2 แผน คือ แผน ก แบบ ก2 ทำวิทยานิพนธ์ และ
แผน ข     ทำสารนิพนธ์ โดยใช้เวลาในการศึกษาตามหลักสูตร 2 ปีการศึกษา ไม่เกิน 5 ปีการศึกษา 
  5.2 ภาษาที่ใช้ 

     จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
      5.3 ประเภทของหลักสูตร 
       ปริญญาโททางวิชาการ 
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      5.4  การรับเข้าศึกษา 
        รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่สามารถฟัง พูด อ่าน เขียน และเข้าใจภาษาไทยได้ดี 
 5.5 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน   
       เป็นหลักสูตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ นอกจากนี้การจัดการเชิงบูรณาการเรียนกับ
การทำงาน ร่วมกับหน่วยงานทำงานร่วมกับสถานประกอบการดังนี้ 

ในจังหวัดอุตรดิตถ์ 
     5.5.1  หอการค้าจังหวัดอุตรดิตถ์ 

 5.5.2  กลุ่มนักธุรกิจรุ่นใหม่หอการค้าจังหวัดอุตรดิตถ์ (YEC Uttaradit) 
 5.5.3  อุตสาหกรรมจังหวัดอุตรดิตถ์ 
 5.5.4  บริษัทศรีพงษ์กรุ๊ป มาร์เก็ตติ้ง จำกัด 
 5.5.5  บริษัทศักดิ์สยามลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
 5.5.6  บริษัท ส.อรุณคอนกรีต จำกัด 
 5.5.7  บริษัทโตโยต้าอุตรดิตถ์ จำกัด 

ในจังหวัดกรุงเทพมหานคร จังหวัดสุมทรปราการ และจังหวัดชลบุรี 
 5.5.8  บริษัท สกาย ไอซีที จำกัด (มหาชน) กรุงเทพมหานคร 
 5.5.9  แฟลช เอ็กซ์เพรส (Flash Express) กรุงเทพมหานคร 
 5.5.10 ฟู้ดแพนด้า (Foodpanda) กรุงเทพมหานคร  
 5.5.11 บริษัท เบน เอ็นเนอร์จี่ เน็ตเวริ์ค กรุงเทพมหานคร 
 5.5.12 บริษัท บุญ คอร์ปอเรชั่น จำกัด สมุทรปราการ 
 5.5.13 บริษัท ชโย กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) กรุงเทพนมหานคร 
 5.5.14 บริษัท ทิพย์ประกันภัย โฮลดิ้ง จำกัด กรุงเทพนมหานคร 

5.6 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา    
     ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
    5.7 องค์กรวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง - 
  
6.  สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร   
      6.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
ปรับปรุงมาจากหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
  6.2  คณะกรรมการบริหารงานวิชาการคณะวิทยาการจัดการ  ให้ความเห็นชอบเมื่อการประชุม                
คร้ังท่ี 2/2565 วันท่ี 12 พฤษภาคม พ.ศ. 2565                 

  6.3  คณะกรรมการตรวจพิจารณาหลักสูตรและบทคัดย่อ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ให้                        
ความเห็นชอบเม่ือการประชุม คร้ังท่ี 3/2565 วันท่ี 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2565   
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  6.4  คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ให้ความเห็นชอบเมื่อการประชุม            
วันท่ี 2 มิถุนายน พ.ศ. 2565   

  6.5 คณะกรรมการสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ให้ความเห็นชอบเมื่อการประชุม                  
คร้ังท่ี 5/2565 วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2565 

  6.6 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ให้ความเห็นชอบ/อนุมัติเมื่อการประชุม                     
คร้ังท่ี 9/2565 วันท่ี 2 กันยายน พ.ศ. 2565   

  6.7 เปิดสอนในภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา  2566 
 

7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน   
   หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่เป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2552 ในปี 2568 
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา   
 8.1 ผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์และออฟไลน์ 
 8.2 นักวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ 
 8.3 ประกอบอาชีพอิสระ 
 8.4 ผู้ประกอบการธุรกิจสตาร์ทอัพ 
 8.5 ที่ปรึกษาผู้ประกอบการธุรกิจ 
 8.6 ผู้บริหารหน่วยงานองค์การทั้งภาครัฐและเอกชน 
 8.7 นักบริหารจัดการด้านการตลาด หรือ ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 8.8 ผู้ประกอบการธุรกิจในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ 
 8.9 พนักงานองค์กรฝ่ายวิเคราะห์นโยบายและแผนข้อมูลทางธุรกิจ 
 8.10 นักวิจัยหรือผู้ช่วยนักวิจัยทางด้านบริหารธุรกิจ 
      8.11 นักวิชาการในหน่วยงานองค์การทั้งภาครัฐและเอกชน 
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9. ชื่อ-นามสกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 9.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ที ่
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
(นาย/นาง/นางสาว)  

ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒ-ิสาขา-สถานศึกษา 

 (ป.เอก ป.โท ป.ตรี) 
ปีการศึกษา 

ที่ส าเร็จ 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายอิราวัฒน์  ชมระกา กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
บธ.ม. (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
บธ.บ. (การตลาด) 
วิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2551 
 

2545 
 

2535 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นางสาวภาศิริ  เขตปิยรัตน์ บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
บช.บ. (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยพายัพ 

2556 
 

2545 
 

2541 

3 อาจารย์ นายชัชชัย   สุจริต กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
บธ.บ. (การเงินการธนาคาร) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

2552 
 

2544 
 

2542 
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 9.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ที ่
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
(นาย/นาง/นางสาว)  

ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒ-ิสาขา-สถานศึกษา 

 (ป.เอก ป.โท ป.ตรี) 
ปีการศึกษา 

ที่ส าเร็จ 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายอิราวัฒน์  ชมระกา กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
บธ.ม. (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
บธ.บ. (การตลาด) 
วิทยาลัยภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2551 
 

2545 
 

2535 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นางสาวภาศิริ  เขตปิยรัตน์ บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
บช.บ. (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยพายัพ 

2556 
 

2545 
 

2541 

3 อาจารย์ นายชัชชัย   สุจริต กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
บธ.บ. (การเงินการธนาคาร) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

2552 
 

2544 
 

2542 

4 อาจารย์ นางสาวศิริกานดา แหยมคง กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ) 
 มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป)  
สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ 

2556 
 

2546 
 

2544 
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ที ่
ต าแหน่ง 

ทางวิชาการ 
(นาย/นาง/นางสาว)  

ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒ-ิสาขา-สถานศึกษา 

 (ป.เอก ป.โท ป.ตรี) 
ปีการศึกษา 

ที่ส าเร็จ 
5 อาจารย์ นางสาวกุลยา  อุปพงษ์ ปร.ด. (บริหารธุรกิจ)  

มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
บธ.ม. (การตลาด)  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง  
บธ.บ. (การตลาด)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
มหานคร 

2562 
 

2556 
 

2549 
 

2545 

 
10. สถานที่จัดการเรียนการสอน   
 คณะวิทยาการจัดการ และบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
     11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

  ภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงในกระแสโลกาภิวัตน์ที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็วและสลับซับซ้อน
มากยิ่งขึ้น รวมทั้งการประกาศยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก
ธรรมาภิบาล ซึ่งการพัฒนาหลักสูตรเพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) และร่างแผนการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) โดย        
มีเป้าหมายหลักและได้กำหนดหมุดหมายในการพัฒนาประเทศด้วย 13 หมุดหมาย ซึ่งมีเป้าหมายที่ต้องการ
การปรับโครงสร ้า งภาคการผล ิตและบร ิการ สู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม การพัฒนาคนสำหรับโลก     
ยุคใหม่ การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ยุคการตลาด 5.0 เทคโนโลยีเพื่อมวลมนุษยชาติ คือ
การใช้เทคโนโลยีที่เลียนแบบมนุษย์มาใช้สร้าง สื่อสาร ส่งมอบและเพ่ิมมูลค่าตลอดทางของผู้บริโภค รวมถึง
การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน และเป้าหมายการเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ หมุดหมายท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง เช ่น  หม ุดหมายที่ 1, 2, 6, 7 
และ 12  ได้แก่ด้านเกษตรและเกษตรแปรร ูปม ูลค ่าส ูง  การท่องเที่ยวเน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
ดิจิทัลและอ ิ เล ็กทรอน ิกส ์อ ัจฉร ิยะ  SMEs ท ี ่ เข ้มแข ็งแข ่งข ัน ได้ กำลังคนสมรรถนะสูง ประตูการค้า
การลงทุนและโลจิสติกส์ภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพเป็นต้น  

จากยุทธศาสตร์ชาติ เป้าหมายการพัฒนาประเทศเป้าหมายหลักที่ 2 และ 3 มิติปัจจัยผลักดัน               
การพลิกโฉมประเทศ หมุดหมายที่ 12  ไทยม ีก ำล ังคนสมรรถนะส ูง  ม ุ ่ ง เ ร ียนร ู ้อย ่า ง ต่อเนื่อง       
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ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต นโยบายภาครัฐและสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไป รวมถึงพฤติกรรมผู้บริโภค                 
ที่เปลี่ยนไป การแข่งขันกันสูงในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ซึ่งมีผลกระทบต ่อเศรษฐก ิจและการดำรงชีวิต
ของเราแต่ละคนแต่ละยุคสมัยด้วย โดยเฉพาะผู้ประกอบการต่าง ๆ เพื่อสอดรับแนวทางการใช้การศึกษา
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป็นเป้าหมายที่ 8 การส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง 
ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่ มีผลิตภาพ และมีงานที่เหมาะสมสำหรับทุกคน เพื่อนำพาประเทศ
โดยองค์ความรู้ทางด้านบริหารธุรกิจ ถือเป็นกลไกสำคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนกระบวนการดำเนินงานและ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศให้เดินไปข้างหน้าได้  ดังนั้น บุคลากรด้านบริหารธุรกิจจะต้องมีคุณสมบ ัติเป็น 
ผู้ที่มีความรู้ ทักษะ ความสามารถที่หลากหลาย ซึ่งจะเป็นกลุ่มบุคคลที่มีบทบาทสำคัญในการเป็นผู้ปฏิบัติ 
ผู้ดำเนินการ ผู้บริหารประสานเชื่อมโยงกิจกรรมทางด้านเศรษฐกิจและสังคมเข้าด้วยกัน ตลอดจนการ
ขับเคลื่อนระบบธุรกิจตั้งแต่ระดับรากหญ้าไปจนถึงระดับประเทศให้ม ีประสิทธิภาพ จากสถานการณ์
ดังกล่าวจึงส่งผลให้หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ต้องมีการทบทวน พัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงตอบสนองต่อตลาดแรงงาน 
ผู้ประกอบการและธุรกิจ   ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเอง ชุมชน 
สังคม อันจะนำพาให้ประเทศ  มีทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เป็นกำลังสำคัญของประเทศซึ่งจะ
นำไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้มีค ุณภาพตามยุทธศาสตร์ของการพัฒนาประเทศ
ต่อไป 
    11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
 จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรมของไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน วิถีชีวิตและ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ได้ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนตลอดจน
พฤติกรรมการเรียนรู้ปรับเปล ี่ยนไป เทคโนโลยีเข ้ามามีบทบาทสำคัญของการทำงาน พฤติกรรม          
การดำรงชีวิต สิ่งของเครื่องใช้ สินค้าและบริการ ตลอดจนการประกอบธุรกิจ โดยธุรกิจต้องเผชิญกับความ    
ไม่แน่นอนและต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงาน และการบริหารจัดการต้องมีการเปลี่ยนแปลง
ไปตามสภาวะการณ์ ส่งผลให้ผู้ประกอบในท้องถิ่นต้องมีความรู้ด้านเทคโนโลยีสมัยใหม่ และสามารถใช้
อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง (IOT : Internet of Thing) เพื่อควบคุมและบริหารจัดการธุรกิจของตนเอง ดังนั้น 
ศาสตร์และองค์ความรู้สมัยใหม่เพื่อการประยุกต์ใช้ด้านการบริหารจัดการ การบริหารธุรกิจ การสร้าง
นวัตกรรมสินค้าและบริการ การตลาดและการเงินดิจิท ัล การบริหารความเสี่ยงภายใต้สถานการณ์
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การจัดการและการลงทุนเพื่อการต่อยอดทางธุรกิจรวมถึง      
การส่งเสริมและสร้างความร่วมมือระหว่างเอกชนกับสถาบันการศึกษาและการวิจัยเพื่อต่อยอดองค์ความรู้
ทางธุรกิจเชิงพาณิชย์ จึงเข้ามามีบทบาทสำคัญในการดำเนินธุรกิจในยุคปัจจุบันอย่างยิ่ง ซึ่งนักบริหารธุรกิจ
จำเป็นจะต้องมีองค์ความรู้ที่หลากหลากหลายเพ่ือพัฒนางานและองค์กรของตนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนตลอดเวลาและเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของตนหรือองค์กรที่ตั้งไว้ 
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           การศึกษาสำหรับศตวรรษที่ 21 สะท้อนให้เห็นถึงช่วงเวลาของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว   
ในสภาพแวดล้อมที่ประเทศต่าง ๆ มีความเชื่อมโยงกันมากขึ้น ดังนั้น ระบบการศึกษาจึงต้องมีการปรับตัว
ไม่ใช่เพียงแค่การปฏิรูปเพียงครั้งคราว แต่ต้องปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการของ
สังคม และตลาดแรงงานทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ดังนั้น การออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน     
จึงต้องปรับแนวคิดด้วยการมุ่งเน้นการมีปฏิสัมพันธ์ของบัณฑิต การเรียนการสอนที่เน้นความคิดเชิง
สร้างสรรค์ (Creativity Based Learning) และการเรียนการสอนที่ให้บัณฑิตนำองค์ความรู้ที่มีอยู่ทุกแห่ง
บนโลกมาบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ มาตอบสนองความต้องการของสังคม และ
การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ ทั้งนี้ การนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนเพื่อให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติที่มุ่งสู่การเป็น Thailand 4.0 ซึ่งจะช่วยให้เกิดความน่าสนใจและสร้าง     
การจดจำให้แก่บัณฑิตได้ดีมากยิ่งขึ้น อีกทั้ง การฝึกให้บัณฑิตสามารถพัฒนาและเรียนรู้ด้วยตนเอง การให้
บัณฑิตกล้าคิดและกล้าที่จะยอมรับผลของการตัดสินใจที่ตนเองได้เลือก รวมทั้ง บัณฑิตสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นในสังคมได้อย่างสงบสุข เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้หลักสูตรต้องมีการปรับปรุงให้สอดรับกับพฤติกรรม
การเรียนรู้ของบัณฑิต และความต้องการกำลังคนของตลาดแรงงานในปัจจุบัน 
 หลักสูตรบร ิหารธ ุรก ิจมหาบ ัณฑิต  สาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย              
ราชภัฏอุตรดิตถ์ จำเป็นต้องมีการพัฒนาหลักสูตรให้มีความสอดคล้องกับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรม รวมถึงความต้องการการพัฒนากำลังคนของตลาดแรงงานในปัจจุบ ันและอนาคต           
ซึ่งเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนให ้บัณฑิตได้พ ัฒนาตนเองมีความสามารถในวิชาชีพ สามารถปรับตัว         
เพื่อรองรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม นำองค์ความรู้และประสบการณ์ไปใช้ใน   
การพัฒนาตนเอง การประกอบธุรกิจ องค์กรภาครัฐและเอกชน รวมถึงสามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม
ไดอ้ย่างมีความสุข 
 
12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ
สถาบัน 
  12.1 การพัฒนาหลักสูตร  
              จากการเชื่อมโยงกับสถานการณ์ นโยบายของประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของ
กระทรวงอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และ
พฤติกรรมของผู้ที่ต้องการศึกษาต่อ ได้ส่งผลกระทบต่อแนวทางการพัฒนาหลักสูตร เพ่ือให้สอดรับกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน และแนวโน้มทางธุรกิจ โดยการปฏิรูปหลักสูตรการศึกษาซึ่งเป็นกลไกสำคัญ
อย่างยิ่ง เพื่อนำมากำหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร ดังนั้น หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต จึงมุ่งเน้นการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิตที่จะตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาดแรงงาน การพัฒนาสังคม ชุมชนและประเทศชาติ อีกทั้ง การรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างมีจริยธรรม โดยจะเน้นการเรียนการสอนที่ให้นักศึกษามีวิธีการและกระบวนการ
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เรียนรู้ตลอดชีวิต มีวิสัยทัศน์สามารถนำองค์ความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ และประสบการณ์ที่มีทั้งภายใน
และภายนอกห้องเรียนไปสู่การบูรณาการบนความคิดสร้างสรรค์และการมีปฏิสัมพันธ์กับสังคมเพื่อให้เกิด
การพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ ที่จะสามารถตอบสนองต่อสังคม ชุมชนและท้องถิ่น 
             โดยทิศทางในการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ มีจุดเน้น     
2 แนวทาง คือ 1) การผลิตบัณฑิตให้มีภาวะผู้นำ มีความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการและด้านความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 2) ความรู้ด้านเทคนิค เครื่องมือทางธุรกิจ และการประมวล
ความรู้ ด้านการจัดการทางธุรกิจ การศึกษาเชิงลึกและการประยุกต์ทฤษฎีทางด้านบริหารธุรกิจ ทั้งใน
ระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับสากลได้อย่างมีคุณภาพ ทั้งนี้ เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต
ให้เป็นไปตามปรัชญาของหลักสูตรที่กำหนดไว้นั้น จำเป็นต้องสร้างการมีส่วนร่วมจากกลุ่มผู้มีส่วนได้     
ส่วนเสียโดยตรง โดยหลักสูตรได้มีการติดตามผลในเชิงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยพบว่า ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตในภาพรวมอยู่ในระดับดีถึงดีมาก โดยสะท้อนคุณลักษณะที่โดดเด่นที่สุดของบัณฑิตหลักสูตร 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ ซึ่งแบ่งเป็นกลุ่มผู้ประกอบการและประชาชนทั่วไป คือ 
การเป็นบุคลากรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม จริยธรรมทางธุรกิจและการยอมรับการเปลี่ยนแปลง สำหรับ
สิ่งที่ต้องพัฒนาหรือเติมเต็มในการเป็นผู้ประกอบการ นักการจัดการ หรือ นักบริหารมืออาชีพที่ดีในอนาคต
นั้น คือ การเสริมความรู้ความเชี่ยวชาญในด้านบริหารธุรกิจ เสริมทักษะด้านการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
การวางแผน และการใช้ความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะที่หลากหลายบนพื้นฐานการเรียนรู้อย่างรอบด้าน ทั้งทักษะด้านวิชาการ วิชาชีพ 
ทักษะด้านชีวิต เช่น ทักษะการสื่อสาร (อ่าน เขียน คิด วิเคราะห์) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี 
ทักษะในการแก้ไขปัญหา ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่น มีภาวะผู้นำและผู้ตาม รวมถึงทักษะด้านการคิด
วิพากษ์และความคิดเชิงสร้างสรรค์ 
 ทั้งนี้ หลักสูตรมีจุดเด่น คือ มีหลักสูตร WIL ที่เกิดจากความร่วมมือกับหอการค้า และกลุ่ม
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (YEC) จังหวัดอุตรดิตถ์ ทำให้เกิดการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ เกิดองค์ความรู้        
ที่ท ันสมัย และสามารถ Matching กับบริษัทต่าง ๆ ได้ มีหลักสูตรระยะสั้น ShortCut MBA สำหรับ
ผู้ประกอบการหรือนักธุรกิจที่ต้องการ Reskill Upskill 
 อีกทั้ง ในส่วนของศิษย์เก่าที่มีประสบการณ์การทำงานทั้งที่เป็นผู้ประกอบการ พนักงานใน
องค์กรภาครัฐหรือเอกชน สะท้อนมุมมองและให้ข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาหลักสูตรว่า การเรียนรู้ควรให้
ความสำคัญทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะแหล่งเรียนรู้ภายนอกซึ่งได้รับความร่วมมือ                  
จากศิษย์เก่าที่เป็นผู้ประกอบการในพื้นที่ในการร่วมเป็นวิทยากรเพื่อแบ่งปันความรู้ประสบการณ์และ    
การประยุกต์ใช้ความรู้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับธุรกิจ 
 ทั้งนี้ มีการเสนอแนะว่า หลักสูตรควรปรับปรุงโดยการเพิ่มเติมรายวิชาเลือกให้มีความทันสมัย 
และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และการนำเอาแนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจในยุคดิจิทัล มาประยุกต์ใช้ใน
การปรับปรุงการเรียนการสอนและการสร้างรายวิชาใหม่ให้กับบัณฑิต และควรมุ่งเน้นการสอนเชิงบูรณาการ
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ความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพจากผลการทำงานกับการเรียน เพื่อให้นักศึกษาเกิดความเชี่ยวชาญ สามารถ
ประยุกต์ ใช้องค์ความรู้กับการทำงานและมีความเป็นมืออาชีพมากข้ึน  

 สำหรับนักศึกษาปัจจุบันเห็นว่าควรเปิดโอกาสให้เลือกเรียนรายวิชาเลือกที่ตนเองสนใจและเป็น
ประโยชน์กับนักศึกษา โดยผลสรุปจากข้อเสนอแนะต่าง ๆ ส่งผลให้หลักสูตรต้องดำเนินการพิจารณา
ปรับปรุงหล ักส ูต ร ให ้ท ัน ส ม ัย ส อ ด ค ล ้อ ง กับความต้องการของผ ู้เร ียน ตลาดแรงงาน และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมการทำงานที่หลากหลายต่อไป 

       12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ มีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนกิจกรรมเพื่อพัฒนาบัณฑิตให ้เป็นผู้ม ีความรู้
ความสามารถ โดยสอดคล้องกับวิส ัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ที่มุ่งเน้นในการจัดการศึกษาให้กับบัณฑิตและสังคม
อย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐาน การวิจัย การถ่ายทอดองค์ความรู้ การให้บริการวิชาการแก่ท้องถิ่น และ
สังคม ตลอดจนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยเน้นการออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน    
เชิงบูรณาการ เพื่อสร้างองค์ความรู้และประสบการณ์จริงให้เกิดกับบัณฑิตตามโอกาสต่าง ๆ ในการจัด
กิจกรรมหรือโครงการเพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะทางด้านบริหารธุรกิจให้มีความทันสมัย เหมาะสมและ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน อีกทั้งหลักสูตรจะดำเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อมุ่งผลิตบัณฑิต ให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการ
บริหารธุรกิจ การมีคุณธรรม จริยธรรม การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาท้องถิ่น สังคม ผ่าน    
การถ่ายทอดเทคโนโลยี การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมในการพัฒนาชุมชน  
 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของสถาบัน  
   13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอื่น 
                 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เป็นหลักสูตรที่ต้องใช้ความรู้ที่เปิด
สอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอื่นในรายวิชาภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา รายวิชาสถิติเพ่ือการวิจัย 
รายวิชาการบัญชีและการเงินสำหรับผู้บริหาร รายวิชาการจัดการและการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ 
   13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้ภาควิชา/หลักสูตรอื่นต้องมาเรียน 
                 ไม่มี 
       13.3 การบริหารจัดการ 
                 คณะกรรมการผ ู้ร ับผ ิดชอบหลักสูตรจำนวน 3 ท่าน ประสานงานกับคณะกรรมการ                     
ที่เกี่ยวข้อง และอาจารย์ผู้สอน คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เพื่อดำเนินการ     
จัดการเรียนการสอน การจัดตารางเรียนและตารางสอน การสอบ การวัดและประเมินผล เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยภาคการศึกษาละ 2 ครั้ง 
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14. ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
 ชั้นปีที่ 1  เป็นนักการจัดการ ผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์และออฟไลน์ นักวิเคราะห์ข้อมูล                
ทางธุรกิจ และประกอบอาชีพอิสระ ที่สามารถคิดว ิเคราะห์ การนำองค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรม                   
ไปออกแบบธุรกิจได้อย่างสร้างสรรค์ มีทักษะการสื่อสารและนำเสนอข้อมูลเป็นภาษาอังกฤษได้ 
 ชั้นปีที่ 2  เป็นผู้ประกอบการสตาร์ทอัพ ที่ปรึกษาผู้ประกอบการทางธุรกิจ ผู้บริหารหน่วยงานหรือ
องค์การรัฐและเอกชน ที่สามารถแก้ปัญหาเชิงระบบ ต่อยอดและบูรณาการองค์ความรู้ ด้านการ
บริหารธุรกิจ สามารถเชื่อมโยง วางแผน จัดการและสร้างนวัตกรรมเพ่ือประโยชน์ในการประกอบธุรกิจและ
อาชีพ มีธรรมาภิบาลและมีทัศนคติที่ดี มีจิตอาสาและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    (มคอ.2) หน้า 19 

 

 

หมวดที ่2  ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1.  ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร   
 1.1  ปรัชญา      
         การบริหารธุรกิจ สร้างความเป็นผู้ประกอบการที่สามารถเชื่อมโยงศาสตร์ที่เกี่ยวข้องผ่านความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม พร้อมทั้งมีภาวะผู้นำและเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อพัฒนาท้องถิ่น สังคม 
และประเทศชาติ 

1.2  ความส าคัญ 
 จากปรัชญาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ คือ มหาวิทยาลัยเพื ่อการศึกษาและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น โดยมีวิสัยทัศน์เป็นสถาบันอุดมศึกษาร่วมพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน สะท้อน
ให้เห็นถึงจุดเน้นของมหาวิทยาลัยในการมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น โดยมีเป้าหมาย 3 ประการ ได้แก่                  
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับรายได้ของชุมชนและ
ท้องถิ่น หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการจึงได้ปรับปรุง
หลักสูตรให้สอดรับกับปรัชญาและวิสัยทัศน์ดังกล่าว ตลอดจนพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรให้ผู้เรียนมีองค์ความรู้และทักษะ    
ด้านบริหารธุรกิจที่ทันสมัยสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน และมุ่งสร้างบัณฑิต 
ให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านศาสตร์บริหารธุรกิจและมีความเป็นผู้ประกอบการ เป็นนักบริหารจัดการ
และนักธุรกิจ ในระดับท้องถิ่น ประเทศและนานาชาติ มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และสามารถนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้  
ในองค์กร การมีคุณธรรมจริยธรรมต่อตนเองและหน้าที่ความรับผิดชอบ อีกท ั้ง การร่วมพัฒนาสังคมและ
ท้องถิ่น นอกจากนี้ ยังมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

1.3  วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะและความรู้ความสามารถดังนี้ 
 1.3.1 สามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้สร้างสรรค์ หรือพัฒนานวัตกรรมให้แก่องค์กรทั้งภาครัฐ 
และเอกชนได้  

1.3.2 สามารถแก ้ป ัญหาเช ิงระบบในด้านการบริหารจัดการในองค์กรของตนเองได้ ด้วยศาสตร์
ความเชี่ยวชาญและองค์ความรู้ที่ได้รับจากการศึกษา 

1.3.3 สามารถต่อยอดพ ัฒนาองค ์กรหรือธุรกิจ รวมถ ึง เป ็นท ี ่ปรึกษาด้านการบริหารธุรกิจ
ให้กับบุคลากรในและภายนอกองค์กร 
 1.3.4 สามารถบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล หรือ บรรษัทภิบาล ได้อย่างถูกต้องและ
เหมาะสม ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
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2.  แผนพัฒนาปรับปรุง   
 แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี ้
1. หลักสูตรสอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯและ
ดัชนีบ่งชี้ผลดำเนินงานของ
สกอ. และความต้องการ/
เปลี่ยนแปลงของสังคม 

 
 
 
 

 
 

1.ปรับปรุงหลักสูตรตามกรอบเวลาท่ีกำหนด 
(ทุก 5 ปี)  
2. จัดทำแผนปฏิบัติการเพื่อเป็นกรอบการ
ดำเนินงานตามดัชนีบ่งชี้ผลการดำเนินงาน
ทุกปีการศึกษา 
3. ประเมินผลการดำเนินงานหลักสูตรทุกปี
และนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผน
ดำเนินงานในปีต่อไป 
4. รายงานผลระดมความคิดเห็น และ  
ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการดำเนินงานของ
หลักสูตรในที่ประชุมคณาจารย์อย่างน้อย             
2 เดือน/คร้ัง 
5. ประมินความพึงพอใจต่อคุณภาพ   
หลักสูตรและข้อเสนอแนะจากบัณฑิตผู้ใช้
บัณฑิตและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกปี 

1. เอกสารหลักสูตรฉบับปรับปรุง 
(มคอ.2)  
2. แผนปฏิบัติการประจำปี
การศึกษา 
3. รายงานผลการประเมินหลักสูตร 
(มคอ.7)  
4. รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
5. รายงานการประชุมคณาจารย์
ประจำหลักสูตร 
6. รายงานผลการประเมินความ          
พึงพอใจและข้อเสนอแนะจาก
บัณฑิต 

2. ส่งเสริมการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1. กำหนดกิจกรรมการเรียนรู้ไว้ใน
รายละเอียดของรายวิชา 
2. จัดโครงการอบรมเพิ่มทักษะการจัด   
การเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1. รายละเอียดของรายวิชา 
(มคอ.3)  
2. ผลการประเมินประสิทธิภาพการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ (มคอ.5)  
3. โครงการเพิ่มทักษะการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญและผู้ใช้บัณฑิต 

3. ส่งเสริม พัฒนาอาจารย์  1. กำหนดแผนความต้องการและ
งบประมาณเพ่ือจัดหาทรัพยากรการเรียน
การสอนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
หลักสูตร 
2.  พัฒนาอาจารย์ประจำหลักสูตรให้มี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับด้าน
บริหารธุรกิจ มีความคิดสร้างสรรค์ 
เป็นผู้นำการเปล่ียนแปลง 
3. ส่งเสริมให้อาจารย์ประจำหลักสูตรและ 

1. รายการทรัพยากรการเรียน   
การสอนท่ีจำเป็นในแต่ละปี
การศึกษา 
2. แผนพัฒนาและผลการประเมิน
แผนพัฒนาบุคลากรของหลักสูตร 



    (มคอ.2) หน้า 21 

 

 

 แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี ้
อาจารย์ประจำ ได้มีส่วนร่วมใน 
กระบวนการวางแผนการจัดการศึกษา 
4. อาจารย์ประจำและบุคลากรสนับสนุน
ด้านการเรียนการสอน ได้รับการพัฒนาทาง
วิชาการ/วิชาชีพอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

4. การพัฒนานักศึกษา 1. สนับสนุนการจัดกิจกรรมสัมมนา 
ทางวิชาการและนำเสนอผลงานวิจัย
ทางด้านบริหารธุรกิจอย่างต่อเนื่อง  
2. ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วม 
การประชุมทางวิชาการทางด้าน 
บริหารธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ 
3. ส่งเสริมการศึกษาดูงานองค์กรภาคธุรกิจ
ที่มีชื่อเสียงทั้งในและต่างประเทศ 
4. ส่งเสริมการทำวิทยานิพนธ์ การค้นคว้า
อิสระ โดยจัดโครงการ Fast Track เพื่อ
กระตุ้นให้นักศึกษาสำเร็จการศึกษา                
ตามแผน 

1. รายงานสรุปการจัดสัมมนา 
ทางวิชาการและนำเสนอผลงาน
วิชาการ 
2. สรุปผลการเข้าร่วมประชุมทาง
วิชาการของนักศึกษา 
3. รายงานสรุปการศึกษาดูงาน
องค์กรภาคธุรกิจที่มีชื่อเสียงทั้งใน
และต่างประเทศ 
4. สรุปผลโครงการ Fast Track 

5. ติดตามประเมินผล
หลักสูตรภายหลังนำไปใช้
จัดการเรียนการสอนทุกภาค
การศึกษา 

1. ติดตามประเมินผลการจัดการเรียน   
การสอนในหลักสูตรอย่างสม่ำเสมอทุกภาค
เรียน 
2. นำผลการประเมินไปใช้ประกอบการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

1. รายงานผลการปรับปรุง
กระบวนการจัดการเรียนการสอน
ในแต่ละปีการศึกษา 
2. รายงานผลการประเมินหลักสูตร 
(มคอ.7) 

6. แผนการปรับปรุงหลักสูตร
ตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด
และให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

1. จัดทำโครงการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรภายในระยะเวลา 3 ปี 
2. สำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
ความต้องการศึกษาต่อ และความ 
พึงพอใจต่อการบริหารจัดการหลักสูตร 
3. ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

1. หลักสูตรที่พัฒนาและปรับปรุง
ใหม่ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
2. ผลการสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต ความต้องการศึกษาต่อ 
และความพึงพอใจต่อการบริหาร
จัดการหลักสูตร 
3. หลักสูตรที่พัฒนาสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 
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หมวดที ่3  ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
     1.1  ระบบ   
   การจัดการศึกษาเป็นแบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ                     
1 ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาในการเรียนไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ ส่วนข้อกำหนดต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 (ภาคผนวก ก) 
     1.2  การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
  การลงทะเบียนเรียนภาคการศึกษาฤดูร้อน อาจกระทำได้โดยกำหนดระยะเวลาการศึกษาและ
จำนวนหน่วยกิตให้มีสัดส่วนเทียบเคียงกันได้กับการศึกษาภาคเรียนปกติ และให้เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 (ภาคผนวก ก)  
     1.3  การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค   

 กำหนดระยะเวลาการศึกษาและจำนวนหน่วยกิตให้มีสัดส่วนเทียบเคียงกันได้กับการศึกษา                 
ภาคปกติ โดยการเทียบเคียงหน่วยกิตระบบทวิภาคตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการและข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 (ภาคผนวก ก) 

 
2. การด าเนินการหลักสูตร 
 2.1 วัน-เวลา ในการด าเนินการเรียนการสอน   
 ภาคการศึกษาที่ 1 ตั้งแต่ เดือนมกราคม      ถึง  เดือนเมษายน 
 ภาคการศึกษาที่ 2 ตั้งแต่ เดือนพฤษภาคม    ถึง  เดือนสิงหาคม 
 ภาคการศึกษาฤดูร้อน ตั้งแต่ เดือนกันยายน  ถึง  เดือนธันวาคม 
 2.2  คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา   
 2.2.1 สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี  หรือเทียบเท่าทุกสาขาวิชา 
 2.2 .2 ค ุณสมบ ัต ิอ ื่น  ๆ ให ้เป ็นไปตามข ้อบ ังค ับมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุตรด ิตถ ์ ว ่าด ้วย                 
การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 หมวด 5 การรับเข้าเป็นนักศึกษาและสถานภาพของ
นักศึกษา หรือคณะกรรมการประจำหลักสูตรพิจารณาแล้วเห็นสมควรให้มีสิทธิ์เข้าศึกษาได้ (ภาคผนวก ก) 
      2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
 2.3.1 สำเร็จการศึกษาไม่ตรงสาขาวิชาบริหารธุรกิจ   
 2.3.2 การปรับตัวจากการทำงานมาเป็นการศึกษาและการวิจัยในมหาวิทยาลัย 
 2.3.3 การใช้ภาษาอังกฤษในห้องเรียน 
 2.3.4 การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน หรือการสืบค้นสารสนเทศ การเขียนบทความวิจัย
และบทความวิชาการ 
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 2.3.5 นักศึกษาขาดทักษะการออกแบบงานวิจัย และทักษะการทำงานวิจัย  
 2.4  กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3   
   2.4.1 จัดการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ แนะนำการวางเป้าหมายชีวิต เทคนิคการเรียน การจัดทำ 
วิทยานิพนธ์ และการบริหารจัดการด้านเวลา 
 2.4.2 จัดอบรมปรับความรู้ในศาสตร์บริหารธุรกิจ โดยม ี เน ื ้อหาเหมาะสมกับการปรับพ้ืนฐาน 
ความร ู ้ของน ักศ ึกษาท ี ่ ไม ่ม ีพ ื ้นฐานทางด้านบริหารธุรกิจ อีกทั้ง เหมาะสมกับการเสริมสร้างความรู้                
ของนักศึกษา 
 2.4.3 จัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการเรียน และการจ ัดทำวิทยานิพนธ์ เช ่น การจ ัดต ั ้ งคล ิน ิก
วิทยานิพนธ์เพ่ือให้คำปรึกษาด้านการจ ัดทำว ิทยาน ิพนธ ์  การประชุมวิชาการ การรายงานความก้าวหน้า
วิทยานิพนธ์ การอบรมการเขียนบทความวิจัย เป็นต้น 
 2.4.4 ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศประกอบการเรียนการสอนในทุกรายวิชาหรืออบรม
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคนิคการสืบค้นบทความวิชาการและบทความวิจัย 
 2.4.5 จัดอบรมเกี่ยวกับงานวิจัย การออกแบบงานวิจัย การดำเนินการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ 
 2.5  แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะเวลา 5 ปี  
 

นักศึกษาระดับ
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 

ระดับชั้นป ี

จ านวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 

2566 2567 2568 2569 2570 

แผน ก 
แบบ ก2 

แผน ข แผน ก 
แบบ ก2 

แผน ข แผน ก 
แบบ ก2 

แผน ข แผน ก 
แบบ ก2 

แผน ข แผน ก 
แบบ ก2 

แผน ข 

ชั้นปีที่ 1 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 
ชั้นปีที่ 2 - - 15 15 15 15 15 15 15 15 

รวม 15 15 30 30 30 30 30 30 30 30 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา - - 15 15 15 15 15 15 15 15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



    (มคอ.2) หน้า 24 

 

 

 2.6  งบประมาณตามแผน   
แผน ก แบบ ก2  และ แผน ข 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ (พ.ศ.) 

2566 2567 2568 2569 2570 
ประมาณการรายรับ      
แผน ก แบบ ก2 750,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 
แผน ข 750,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 

รวมรับ 1,500,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 3,000,000 
ประมาณการรายจ่าย      
ค่าตอบแทน 684,300 1,174,500 1,174,500 1,174,500 1,174,500 

ค่าใช้สอย 140,000 240,000 240,000 240,000 240,000 
ค่าวัสดุและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 93,000 193,000 193,000 193,000 193,000 
ค่าครุภัณฑ์ - - - - - 

รวมจ่าย 917,300 1,607,500 1,607,500 1,607,500 1,607,500 
 

ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตนักศึกษาตามหลักสูตร 30,567.66 บาทต่อคนต่อปี 
   
 2.7  ระบบการศึกษา 
      ระบบการจัดการศึกษาแบบชั้นเร ียน  ใช ้ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ ่งออกเป ็น                    
2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ การเปิดการศึกษา
ภาคฤดูร้อน ให้กำหนดระยะเวลาและจำนวนหน่วยกิต โดยมีสัดส่วนเทียบเคียงกันได้กับการศึกษาภาคปกติ 
 2.8  การเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชา และการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย  
 มหาวิทยาลัยอาจพิจารณารับโอนนักศึกษาหรือนักศึกษาจากสถาบันอื่น  เทียบโอนจากระบบ 
คลังหน่วยกิต หรือ การศึกษาตลอดชีวิต การเทียบโอนประสบการณ์ ที่มีฐานะเทียบเท่ามหาวิทยาลัย                
ราชภัฏอุตรดิตถ์ได้ โดยมีเงื่อนไขและวิธีการตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด ทั้งนี้ การนับระยะเวลาที่ศึกษา             
ในหลักสูตรให้เริ่มนับตั้งแต่เข้าศึกษาในสถาบันเดิม ซึ่งจะต้องยอมรับการเทียบโอนรายวิชาตามมาตรฐาน
ของมหาวิทยาลัย นักศึกษารับโอนจะต้องใช้เวลาศึกษาในมหาวิทยาลัยเป ็นระยะเวลาไม่น ้อยกว่า                     
1 ปีการศึกษา แต่ต้องไม่เกินกำหนดเวลาการศึกษา 
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3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน   
 3.1  หลักสูตร 
           3.1.1 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร    ไม่น้อยกว่า  36   หน่วยกิต 
           3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร  
       โครงสร้างหลักสูตรแบ่งเป็นหมวดวิชาที่สอดคล้องกับโครงสร้างของหลักสูตรท ี่กำหนดไว้
ในประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2558  ข้อ7.2  
สำหรับหลักสูตรจัดการศึกษาเป็นแบบ แผน ก แบบ ก2 และ แผน ข  โดยมีรายละเอียดของแผน ดังนี้ 

องค์ประกอบ/หมวดวิชา 
จ านวนหน่วยกิต 

แผน ก แบบ ก2 แผน ข 
หมวดวิชาบังคับ 18 18 
หมวดวิชาเลือก  ไม่น้อยกว่า 6 12 
วิทยานิพนธ์ 12 - 
สารนิพนธ์ - 6 
วิชาเสริมพ้ืนฐาน* (ไมนับหน่วยกิต) 6 6 
รวมหน่วยกติตลอดหลักสูตร 36 36 
หมายเหตุ : *วิชาเสริมพื้นฐานไม่นับรวมหน่วยกิตและให้เป็นไปตามเงื่อนไขผู้รับผิดชอบหลักสูตรหรือ
อาจารย์ที่ปรึกษา   
 3.1.3 รหัสวิชา  
        ในการกำหนดรห ัสว ิชาสามต ัวแรกตามหล ักส ูตรมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏอ ุตรด ิตถ ์              
มี 12 สาขาวิชาแตกต่างกันแต่ละสาขา และจำแนกออกเป็นสาขาย่อยอีก ในการจำแนกสาขาจะยึด
หลักการจำแนกของ ISCED (International Standard Classification of Education) โดยมีรายละเอียด
ดังนี้  
  รูปแบบรหัสวิชาของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์เป็นตัวเลขระบบ 7 หลัก แต่ละหลักมี
ความหมายเพื่อจำแนกรายวิชาออกเป็นสาขาวิชาและกล ุ่มวิชา ในการจำแนกสาขาวิชาได้ยึดหลักจำแนก
ของ ISCED (International Standard Classification of Education) มีความหมายดังนี ้

1 2 3 4 5 6 7 
X X X X X X X 

       ตัวเลขลำดับที่ 1-3  หมายถึง  กลุ่มสาขาวิชา 
 ตัวเลขลำดับที่ 4   หมายถึง  ความยากง่ายที่ควรจัดให้เรียนในชั้นปี 
 ตัวเลขลำดับที่ 5   หมายถึง  กลุ่มวิชาในสาขาวิชา 
 ตัวเลขลำดับที่ 6-7 หมายถึง  ลำดับที่ของรายวิชาสำหรับหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 
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 ตัวอย่าง รหัสรายวิชาสาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
3566204 การจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  3(3-0-9) 

 356  หมายถึง รายวิชาในสาขาวิชา/กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจ 
 ตัวเลขหลักท่ีสี่ ในที่นี้จะมีค่าเป็น 5 หรือ 6 อย่างใดอย่างหนึ่งในหลักสูตรปริญญาโท 
 ถ้าหลักที่สี่ เป็น 5 หมายถึง รายวิชาที่มีระดับความยากควรจัดให้เรียนในชั้นปีที่ 1 
 ถ้าหลักที่สี่ เป็น 6 หมายถึง รายวิชาที่มีระดับความยากควรจัดให้เรียนในชั้นปีที่ 2 
 

  3.1.4  รหัสรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร  
หมวดวิชาบงัคับรายวิชา                                                     18 หน่วยกิต                                                                    
 3505103 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ     3(2-2-5) 
   Business Research Methodology 
 3506902 สัมมนาการบริหารธุรกิจสมัยใหม่    3(2-2-5) 
   Seminar in Modern Business Management  
 3526201 การบัญชีและการเงินสำหรับผู้บริหาร   3(3-0-9) 
   Accounting and Finance for Executive 
 3545101 การจัดการทางการตลาดชั้นสูง    3(3-0-9) 
   Advanced Marketing Management 

3565204 การบริหารธุรกิจสมัยใหม่ยุคดิจิทัล    3(3-0-9) 
   Modern Business Management in the Digital Era 

3565401 การจัดการทุนมนุษย์และพฤติกรรมองค์การ   3(3-0-9) 
Human Capital Management and Organizational Behavior 

หมวดวิชาเลือก  แผน ก แบบ ก2 เลือกเรียนไม่น้อยกว่า               6  หน่วยกิต 
           แผน ข  เลือกเรียนไม่น้อยกว่า           12  หน่วยกิต 
กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจ 

3526202 การจัดการการลงทุนสมัยใหม่    3(2-2-5) 
   Management and Investment in the New Era 
          3565203 การจัดการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ   3(3-0-9)  
            Excellence Strategic Management  
 3565402  ผู้นำในองค์การสมัยใหม่       3(3-0-9) 

Leadership of Modern Organization  
3565501       การบริหารการผลิตและดำเนินงานเพื่อโอกาสทางการแข่งขัน  3(3-0-9) 

Operation and Management for Competitive Opportunity  
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3565701 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ    3(3-0-9) 
   International Business Management 
 3565702         ภาษาจีนเพ่ือธุรกิจ 3(3-0-9) 
 Chinese Language for Business 

3566102 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน   3(3-0-9) 
   Logistics and Supply Chain Management  

3566204 การจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  3(2-2-5) 
   Creativity Management and  Innovation 
 3595102 เศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการธุรกิจ    3(3-0-9) 
   Economics for Business Management           
กลุ่มวิชาการจัดการการเป็นผู้ประกอบการ 

3565201 โอกาสทางธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่  3(2-2-5) 
   Business Opportunity and Entrepreneurship in the New Era 

3565202 การจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเชิงนวัตกรรม 3(3-0-9) 
  Innovative Small and Medium Enterprise Management 

 3565205  จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมในธุรกิจ  3(3-0-9) 
   Business Ethics and Social Responsibility 

3566206  ทักษะการเป็นผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์            3(2-2-5) 
   Creative Entrepreneurial Skills 
 3566207  การวิเคราะห์และการตัดสินใจทางธุรกิจ   3(3-0-9) 

Business Analytics and Decision Making  

 3566208 การพัฒนาธุรกิจดิจิทัล     3(3-0-9) 
   Digital Business Development 
 3566209  ความสำเร็จของผู้บริหารระดับสูงในการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 3(2-2-5) 
 Success of Senior Management in Sustainable Business Operation 
กลุ่มวิชาการจัดการการตลาด 

3545103 การวางแผนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่   3(3-0-9) 
   New Product Development and Planning   

3545104 การจัดการการตลาดระหว่างประเทศ   3(3-0-9) 
   International Marketing Management 

3545105 กลยุทธ์การตลาดเพ่ือการแข่งขัน    3(2-2-5) 
   Competitive Marketing Strategy 
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3545206  การตลาดยุคดิจิทัล     3(2-2-5) 
Digital Marketing 

3546102 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ   3(3-0-9) 
   Integrated Marketing Communications 

3546901 การวิจัยการตลาด     3(2-2-5) 
   Marketing Research 
หมวดวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
 3566902 วิทยานิพนธ์             12 หน่วยกิต  

Thesis 
 3566903 สารนิพนธ์                  6 หน่วยกิต  

            Term Paper 
รายวิชาเสริมพื้นฐาน 

นักศึกษาแผน ก แบบ ก2 และ แผน ข  
สำหรับนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษาไม่ตรงกับสาขาวิชาทางด้านบริหารธุรกิจ ทางหลักสูตรจะจัด

กิจกรรมเสริมความรู้เพื่อปรับพื้นฐานก่อนเริ่มเรียนตามแผนการเรียนของหลักสูตร และจะต้องมีความรู้
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ของคะแนนมาตรฐานที่คณะกรรมการบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์กำหนด โดยพิจารณาจากผลการสอบคัดเลือกเข้าศึกษา ผู้ที่มีคะแนนต่ำกว่าเกณฑ์จะต้อง
ลงทะเบียนอบรมรายวิชาต่อไปนี้โดยไม่นับหน่วยกิต  
 1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา    3(3-0-9) 
   English for Graduate Studies 
 1506001 การเขียนวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา    3(3-0-9) 
  Thesis or Term Paper Writing 
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       3.1.5  แผนการศึกษา  
  3.1.5.1  แผน ก แบบ ก2 
 ความคาดหวังของผลลัพธ์รายวิชาตามแผนการเรียนปีที่ 1  “ผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์ 
นักวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ และประกอบอาชีพอิสระ”  

 
ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

 

รหัส ชื่อรายวิชา 
จ านวนหน่วยกิต 
(ทฤษฎี – ปฏิบัติ- 
ศึกษาด้วยตนเอง) 

1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา** 3(3-0-9) 
3505103 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ  3(2-2-5) 
3565204 การบริหารธุรกิจสมัยใหม่ยุคดิจิทัล  3(3-0-9) 

รวม 6(3) หน่วยกิต 
**รายวิชาเสริมพ้ืนฐานไม่นับหน่วยกิต 
 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
 

รหัส ชื่อรายวิชา 
จ านวนหน่วยกิต 
(ทฤษฎี – ปฏิบัติ- 
ศึกษาด้วยตนเอง) 

1506001 การเขียนวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ในระดับ
บัณฑิตศึกษา**    

3(3-0-9) 

3526201 การบัญชีและการเงินสำหรับผู้บริหาร  3(3-0-9) 

3545101 การจัดการทางการตลาดชั้นสูง  3(3-0-9) 

 วิชาเลือก  3(3-0-9) 

รวม 9(3) หน่วยกิต 
**รายวิชาเสริมพ้ืนฐานไม่นับหน่วยกิต 
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ความคาดหวังของผลลัพธ์รายวิชาตามแผนการเรียนปีที่ 2 ผู้ประกอบการสตาร์อัพ ที่ปรึกษา
ผู้ประกอบการทางธุรกิจ ผู้บริหารหน่วยงานหรือองค์การรัฐและเอกชน  

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
 

รหัส ชื่อรายวิชา 
จ านวนหน่วยกิต 
(ทฤษฎี – ปฏิบัติ- 
ศึกษาด้วยตนเอง) 

3506902 สัมมนาการบริหารธุรกิจสมัยใหม่  3(2-2-5) 

3565401 การจัดการทุนมนุษย์และพฤติกรรมองค์การ  3(3-0-9) 

3566902 วิทยานิพนธ์   3 หน่วยกิต 

 วิชาเลือก  3(3-0-9) 

รวม 12 หน่วยกิต 
 
 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
 

รหัส ชื่อรายวิชา 
จ านวนหน่วยกิต 
(ทฤษฎี – ปฏิบัต-ิ 
ศึกษาด้วยตนเอง) 

3566902 วิทยานิพนธ์ 9 หน่วยกิต 
รวม 9 หน่วยกิต 
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   3.1.5.2  แผน ข 
 ความคาดหวังของผลลัพธ์รายวิชาตามแผนการเรียนปีที่ 1  “ผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์ 
นักวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ และประกอบอาชีพอิสระ” 
  

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
 

รหัส ชื่อรายวิชา 
จ านวนหน่วยกิต 
(ทฤษฎี – ปฏิบัติ- 
ศึกษาด้วยตนเอง) 

1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา** 3(3-0-9) 
3505103 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ  3(2-2-5) 
3545101 การจัดการทางการตลาดชั้นสูง  3(3-0-9) 
3565204 การบริหารธุรกิจสมัยใหม่ยุคดิจิทัล  3(3-0-9) 

รวม 9(3) หน่วยกิต 
 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
 

รหัส ชื่อรายวิชา 
จ านวนหน่วยกิต 
(ทฤษฎี – ปฏิบัติ- 
ศึกษาด้วยตนเอง) 

3526201 การบัญชีและการเงินสำหรับผู้บริหาร  3(3-0-9) 

1506001 การเขียนวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ในระดับ
บัณฑิตศึกษา**    

3(3-0-9) 

 วิชาเลือก  3(3-0-9) 

 วิชาเลือก  3(3-0-9) 

รวม 9(3) หน่วยกิต 
**รายวิชาเสริมพ้ืนฐานไม่นับหน่วยกิต 
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ความคาดหวังของผลลัพธ์รายวิชาตามแผนการเรียนปีที่ 2 ผู้ประกอบการสตาร์อัพ ที่ปรึกษา
ผู้ประกอบการทางธุรกิจ ผู้บริหารหน่วยงานหรือองค์การรัฐและเอกชน  

 
ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

 

รหัส ชื่อรายวิชา 
จ านวนหน่วยกิต 
(ทฤษฎี – ปฏิบัติ- 
ศึกษาด้วยตนเอง) 

3565401 การจัดการทุนมนุษย์และพฤติกรรมองค์การ  3(3-0-9) 

 วิชาเลือก  3(3-0-9) 

 วิชาเลือก  3(3-0-9) 

รวม 9 หน่วยกิต 
**รายวิชาเสริมไม่นับหน่วยกิต 

 
ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

 

รหสั ชื่อรายวิชา 
จ านวนหน่วยกิต 
(ทฤษฎี – ปฏิบัติ- 
ศึกษาด้วยตนเอง) 

3506902 สัมมนาการบริหารธุรกิจสมัยใหม่  3(3-0-9) 
3566903 สารนิพนธ์ 6 หน่วยกิต 

รวม 9 หน่วยกิต 
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 3.1.6  ค าอธิบายรายวิชา 
   1. หมวดวิชาบังคับ 
รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา               หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
3505103 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ     3(2-2-5) 
  Business Research Methodology 
  ความสำคัญ ปรัชญาและระเบียบวิธีว ิจัยทางธุรกิจ การกำหนดปัญหา ประเภทของ    
การวิจัย  หลักการและขั้นตอนของการทำวิจัย การออกแบบและวิธีการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล                 
การสร้างเครื่องมือในการเก็บข้อมูล  การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประมวลผล การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ข้อมูลการเขียน การเสนอผลการวิจัย และการนำผลการวิจัยประยุกต์ใช้ในองค์การธุรกิจ 
 Research significance, philosophy and methodology of business research; 
problem identification; types of research; principles and procedures of conducting 
research; research design and method; data collection; creating tool for data collection; 
Applying information technology in data processing; data analysis and synthesis for 
writing; presentation for research result and applying research result to business 
organization 
 
3506902 สัมมนาการบริหารธุรกิจสมัยใหม่      3(2-2-5) 
 Seminar in  Modern  Business Management 
 การประยุกต์ใช้ทฤษฎีการจัดการ แลกเปลี่ยนความรู้และข้อคิดเห็น รายงานประเด็น
หัวข้อที่สนใจนำเสนอต่อที่ประชุม เพ่ือวิเคราะห์แก้ปัญหาทางธุรกิจโดยเน้นการจัดการของธุรกิจในแต่ละ 
สถานการณ์ที่สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจสมัยใหม่และเป็นการเตรียมการทำวิทยานิพนธ์หรือ
สารนิพนธ์ 

Application of management theories; knowledge and opinion exchanges; 
reporting a topic of interest in presenting to the meeting in order to analyze for business 
problem-solving with the emphasis on business management related to each modern 
business environment that corresponds and to prepare for a thesis or term paper 
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รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา            หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
3526201 การบัญชีและการเงินส าหรับผู้บริหาร           3(3-0-9)  

 Accounting and Finance for Executive 
 พื้นฐานและทักษะการใช ้ข ้อม ูลทางบัญช ีและการเงิน การวางแผน การวิเคราะห ์        
การจัดการและการควบคุมทางบัญชีและการเงิน การตัดสินใจเกี่ยวกับการลงทุน การใช้ระบบสารสนเทศ
ทางการบัญชีและการเงินเพื่อการตัดสินใจ 
 The fundamentals and skills of using accounting and financial data; 
accounting and financial plan; accounting and financial analysis and control; investment 
decision; using of accounting and financial information systems for decision-making 

 
3545101 การจัดการทางการตลาดชั้นสูง  3(3-0-9) 
 Advanced Marketing Management 
  แนวคิดและทฤษฎีการจัดการทางการตลาด บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารการตลาด 
กระบวนการบริหารการตลาด สภาพแวดล้อมทางการตลาด  พฤติกรรมผู้บริโภค ระบบสารสนเทศทาง
การตลาด การวิจัยทางการตลาด ส่วนประสมทางการตลาด และกลยุทธ์การตลาดชั้นสูง 
  Concepts and theories of marketing management; roles and duties of 
marketing executives; marketing management process; marketing environment; consumer 
behavior; marketing information systems; marketing research; advanced marketing mix 
and strategy 
 
3565204 การบริหารธุรกิจสมัยใหม่ยุคดิจิทัล    3(3-0-9) 
  Modern Business Management in the Digital Era 
  หล ักการ แนวค ิดและทฤษฎ ีการบร ิหารธ ุรก ิจสม ัยใหม ่ย ุคด ิจ ิท ัล การว ิเคราะห ์
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจยุคดิจิทัล การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง การใช้อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง กลยุทธ์และ
นวัตกรรมกับการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ การประยุกต์เพื่อการวิเคราะห์และตัดสินใจทางธุรกิจขององค์กร
สมัยใหม่ในยุคดิจิทัล        
 Concepts and theories of modern business management in the digital era; 
environmental analysis for business of digital era; adaptation for change; Internet of thing;  
strategy and innovation within modern business management; applying for business 
analysis and decision-making of modern organization in the digital era 
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รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา                หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
3565401 การจัดการทุนมนุษย์และพฤติกรรมองค์การ  3(3-0-9)  

Human Capital Management and Organizational Behavior 
แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ ทุนมนุษย์ กระบวนการบริหาร

ทรัพยากรมน ุษย ์ การวิเคราะห ์พฤติกรรมมนุษย ์ การบริหารความขัดแย้งในองค์การ ผลกระทบ            
ทางเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงขององค์การในอนาคต 

 Concepts and theories on human resource management strategies; human 
capital; human resource management processes; human behavior analysis; conflict 
management in organizations; technology impact changes of the organization in the 
future 

 

 2.  หมวดวิชาเลือก 
กลุ่มวิชาการจัดการ 
3526202 การจัดการการลงทุนสมัยใหม่    3(2-2-5) 
  Management and Investment in the New Era 
  หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการ การลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ กระบวนการ
ว ิเคราะห ์หล ักทร ัพย ์ การว ิเคราะห ์หล ักทร ัพย ์ การเล ือกลงท ุนในหล ักทร ัพย ์ ส ินทร ัพย ์ด ิจ ิท ัล             
ตลาดเงินดิจิทัล การบริหารความเสี่ยงจากการลงทุนในหลักทรัพย์ การพยากรณ์ราคาของหลักทรัพย์ใน
อนาคต การบริหารกลุ่มหลักทรัพย์ 
 The principles and concepts of management; investing the stock market; 
securities analysis process; investment in securities; digital assets; cryptocurrency market; 
risk management of investment in securities; forecasting future prices of securities; 
portfolio management  
 

3565203 การจัดการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ    3(2-2-5) 
  Excellent Strategic Management  
  หลักการ แนวคิดและทฤษฎีการจัดการเชิงกลยุทธ์  เครื่องมือและแนวคิดในการจัดการ 
แต่ละแพลตฟอร์มของกระบวนจัดการเช ิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การกำหนดกล
ยุทธ์ในระดับต่าง ๆ ขององค์การ การนำกลยุทธ์ไปประยุกต์ใช้ และการควบคุมประเมินผลกลยุทธ์ 
  Principles, concepts and theories of strategic management; tools and 
concepts to manage each strategic process management platform; an analysis of business 
environment; strategy formulation at each level in an organization; implementing 
strategies in application and control and evaluation strategies 



    (มคอ.2) หน้า 36 

 

 

รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา              หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
3565402  ผู้น าในองค์การสมัยใหม่    3(3-0-9) 

Modern Organization Leader 
     แนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำ ทักษะการเป็นผู้นำในองค์การสมัยใหม่ การทำงานเป็นทีม     
การสร้างทีมที่ประสบความสำเร็จ  ทักษะด้านการสื่อสาร การเจรจาต่อรอง การสร้างแรงจูงใจ และ
กรณศีึกษาด้านผู้นำในองค์การสมัยใหม่  
 Concept of leadership theory, leadership skills, skills in modern organizations, 
teamwork, efficient team building, negotiation, motivation, a case study of leadership in a 
modern organization 
 

3565501 การบริหารการผลิตและด าเนินงานเพื่อโอกาสทางการแข่งขัน 3(3-0-9) 
 Operation and Management for Competitive Opportunity    
 การบริหาร การดำเนินงานเกี่ยวกับการออกแบบและการวิเคราะห์ระบบการปฏิบัติการ การ
วิเคราะห์ปัญหาการดำเนินงาน การวางแผน และการประสานงาน การควบคุมกระบวนการในการแข่งขัน 
การปฏิบัติการ การออกแบบสายการผลิต การเลือกทำเลท ี ่ต ั ้ ง  การบริหารส ินค ้าคงคล ัง  การตัดสินใจ
เกี่ยวกับการใช้ปัจจัย การผลิตดำเนินงานให้มีประสิทธิผลและประสิทธิผล   
  Operation management related to the design and analysis of operating 
systems; operational problem analysis, planning and coordination; control of the 
competition process; operation, line production design, location selection, inventory 
management; decision on use the production factors to operate effectively and efficiently 
 

3565701 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 3(3-0-9) 
  International  Business Management 
  หลักการ ทฤษฎีการค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ นโยบายและการบริหารงาน
ของบริษัทข้ามชาติการแสวงหาโอกาสและความเป็นไปได้ในการเข้าสู่ธ ุรกิจระหว่างประเทศกลยุทธ์
การแก ้ป ัญหาและการปร ับต ัวเข ้าส ู่สภาพแวดล ้อมระด ับนานาชาต ิด้านกฎหมายเศรษฐกิจและ
วัฒนธรรม ผลกระทบของการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ และแนวทางการพัฒนาการค้าระหว่างประเทศและ
จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจระหว่างประเทศ 

Principles; theories of international trade and investment; policy and 
administration in multinational companies; opportunities and possibilities in international 
businesses; strategic problem solution and adjustment to the international environment; 
business law and culture; effects of economic integration; international trade and ethics of 
business transaction guidelines development 
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รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา              หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
3565702        ภาษาจีนเพื่อธุรกิจ 3(3-0-9) 
 Chinese Language for Business 
 ความรู้พื้นฐานภาษาจีน เพื่อใช้ในชีวิตประจำวัน วัฒนธรรมการติดต่อ สื่อสารทางธุรกิจ  
สำหรับการปฏิบัติตนในการธุรกิจ และการใช้ภาษาในการสื่อสารทางด้านธุรกิจกับชาวจีน  

 Basic Chinese for daily life; culture in business communication; behavior in 
a business context; Chinese for business communication with Chinese business people 
 
3566102         การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  3(3-0-9) 
 Logistics and Supply Chain Management   
 โซ่อุปทาน ตัวแบ่งการจัดการโซ่อุปทาน การจัดการคลังสินค้า  การบรรจุภัณฑ์และ               
การขนถ่ายวัสดุ การกระจายสินค้า โลจิสติกส์และการขนส่ง และโลจิสติกส์ไทย 

 Supply chain and criteria of classification for supply chain; warehouse 
management, packaging and transporting material, product distribution, logistics and 
transportation and Thai logistics 
 
3566204 การจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม   3(2-2-5) 
  Creativity Management and Innovation 
  หลักการและวิธีการจัดการความคิดสร้างสรรค์ การหาไอเดียและการต่อยอดทางธุรกิจ 
สภาพแวดล้อมทางนวัตกรรมการวิเคราะห์และการประเมินธุรกิจ การสร้างและพัฒนานวัตกรรม การสร้าง
แผนธุรกิจ กลยุทธ์การสร้างวัฒนธรรมทางนวัตกรรม การสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ เทคนิคการจัดการ
ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม และหลักการรับมือกับความผิดพลาด 

Principles and methods of creat ive management; f inding ideas  and  
expanding business; innovation environment; business analysis and assessment; innovation 
creation and development; business plan creation, strategy for creating an innovative 
culture, business value creation, creative management techniques, innovation creat ion 
and the principles of coping with mistakes 
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รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา              หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
3595102 เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการธุรกิจ  3(3-0-9) 
 Economics for Business Management 
  ว ิธ ีการต ัดส ิน ใจใน เช ิงธ ุรก ิจภายใต ้สภาวการณ ์ต ่าง ๆ  ในย ุค เศ ร ษ ฐ ก ิจ ด ิจ ิท ัล    
การวิเคราะห์ความยืดหยุ่น อุปสงค์และอุปทาน การพยากรณ์ธุรกิจ การกำหนดราคาสินค้าและบริการในตลาด             การ
วิเคราะห์ต้นทุน  และผลตอบแทนจากการลงทุน การวิเคราะห์กำไร  ลักษณะของปัญหาการวิเคราะห์ทางธุรกิจในแนว
ลึก  โดยเน้นเครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ทางธุรกิจในยุคดิจิทัล    
 The conducts of business decision under different circumstances in the 
digital  economy era; analysis of supply and demand flexibil ity; business forecasting; 
pricing of goods and services in the market, cost and return analysis on the investment, 
profit analysis; characteristics of business analysis problems in-depth with an emphasis on 
economic tools applied for analyzing business in the digital era 
 
รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา              หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
กลุ่มวิชาการจัดการการเป็นผู้ประกอบการ 
3565201 โอกาสทางธุรกิจและการเป็นผูป้ระกอบการยุคใหม่  3(2-2-5) 
  Business Opportunities and Entrepreneurship in the New Era 
  หลักการเป็นผู้ประกอบการ ลักษณะของผู้ประกอบการและทักษะที่จำเป็น การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การเขียนแผนธุรกิจ การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขันการเสริมสร้างความคิด
สร้างสรรค์ การขยายตัวของธุรกิจใหม่ ความสัมพันธ์เชิงเครือข่าย และการจัดการเชิงกลยุทธ์สำหรับ                      
ธุรกิจใหม ่

Principles of entrepreneurship; characteristics of a required entrepreneur 
and skills analysis business environment, writing a business plan, enhancing 
competitiveness, enhancing creative thinking; new business expansion; network 
relationship and strategic management for new business 
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รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา              หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
3565202  การจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเชิงนวัตกรรม   3(3-0-9) 

 Innovative Small and Medium Enterprise Management 
 หลักการการจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเชิงนวัตกรรม   คุณลักษณะของ
ประกอบการเชิงนวัตกรรม การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมทางการจัดการ ภาวะผู้นำ การจัดการการตลาด    
การจัดการการผลิต การจัดการทรัพยากรมนุษย์และการจัดการการเงินและการลงทุน กระบวนการพัฒนา
ผู้ประกอบการ  และธุรกิจเชิงนวัตกรรม 
 Principle of innovative management of small and medium enterprise; 
entrepreneurial attributes innovation; management environment analysis; leadership; 
marketing management; production management; human resource management and 
financial and investment management; entrepreneurship development process and 
innovative business  
 

3565205   จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมในธุรกิจ   3(3-0-9) 
Business Ethics and Social Responsibility 
ปรัชญาการพัฒนาผู้ประกอบการ แนวคิดจริยธรรมและความร ับผิดชอบต่อสังคมในเชิง

ธุรกิจ สิ่งแวดล้อมทางการจัดการและกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจที่ส่งผลต่อการจัดการและการตัดสินใจ 
บนหลักจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม กรณีศึกษาธุรกิจกับจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
 Entrepreneurship development philosophy; the concept of ethics and 
social responsibility in business, environmental management and business-related laws 
that effect management and decision-making on ethics and social responsibility principle; 
business case studies of ethics and social responsibility  
 

3566206  ทักษะการเป็นผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์  3(2-2-5) 
  Creative Entrepreneurial Skills 

หลักการและวิธีการคิดเชิงสร้างสรรค์ กระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ ปัจจัยที่ส่งเสริม
การคิดเชิงสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์แบบผู้นำเชิงสร้างสรรค์ การสร้างวัฒนธรรมการคิดอย่างสร้างสรรค์ 
แนวทางการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์ การใช้อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง การบริหาร
ความเสี่ยง การเป็นผู้ประกอบการที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ในงาน 

Principles and methods  of creative thinking; creat ive thinking process, 
factors that promote creative thinking, creative leadership analytical thinking, creation of a  
creative thinking culture, guidelines for developing creative entrepreneurial skills; Internet 
of Thing; risk management; entrepreneurship with a focus on job achievement 
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รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา              หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
3566207 การวิเคราะห์และการตัดสินใจทางธุรกิจ    3(3-0-9) 

Business Analytics and Decision Making  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และสถานการณ์ทางธุรกิจ การเข้าใจข้อมูล การวิเคราะห์

โมเดลทางธุรกิจ การประยุกต์ใช้โมเดลทางธุรกิจ การนำเสนอข้อมูล ตัดสินใจทางธุรกิจ และกรณีศึกษา   
ทางธุรกิจ  

Environmental analysis and business situation; data comprehension; 
business model analysis; application of business model; presentation of information; 
business decision-making and business case studies 
 

3566208  การพัฒนาธุรกิจดิจิทัล  3(3-0-9) 
Digital Business Development 
บริบทใหม่ของการทําธุรกิจ กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับของธุรกิจดิจิทัล นวัตกรรม

และกลยุทธ์สําหรับธุรกิจดิจิทัล การจัดการเนื้อหาดิจิทัล การเข้าถึงลูกค้า  ด้วยการตลาดดิจิทัล การใช้
อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง การออกแบบงานกราฟิกด้วยสื่อดิจิทัล การสื่อสารผ่านสื่อดิจิทัล การตลาดดิจิทัล การ
สร้างแผนธุรกิจดิจิทัล การทําธุรกรรมทางการเงินด้วยเงินดิจิทัล การพัฒนาธุรกิจด้วยสื่อใหม่ 

New context of performing business; laws, rules and regulations of digital 
business; innovation and strategy for digital business; digital content management; 
accessibility to customer with digital; Internet of thing; marketing; graphic design for job by 
digital media; communication through digital media; digital marketing; generating digital 
business plan; creating financial transaction with cryptocurrencies; business development 
with new media 
 

3566209   ความส าเร็จของผู้บริหารระดับสูงในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน   3(2-2-5) 
Success of Senior Management in Sustainable Business Operation 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของผู้บริหาร

ระดับสูง การเรียนรู้จากวิสัยทัศน์ การคิดเชิงบวก การคิดสร้างสรรค์ หลักการและวิธีการดําเนินธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน การเปลี่ยนแปลงที่พลิกผัน ข้อผิดพลาดในการทำธุรกิจ ข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน การสร้างคุณค่า
ให้ธุรกิจ 

Exchanging knowledge and experiences in sustainable business practice of 
senior executives by learning from the vision, positive and creative thinking, principles and  
methods for sustainable business operation; disruptive change; operative mistakes of 
business; competitive advantage; creating value for business 
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รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา               หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
กลุ่มวิชาการจัดการการตลาด 
3545103 การวางแผนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่  3(3-0-9) 
  New Product Development and Planning 
  การพัฒนาและการวางแผนผลิตภัณฑ์ใหม่ ขั้นตอนของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เทคนิค
ในการประเมินการเข้าสู่ตลาดใหม่ โดยพิจารณาขนาดของตลาดสถานภาพทางการแข่งขันการบริหาร 

ผลิตภัณฑ์ใหม่ นวัตกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การวัดผลการดำเนินงานการใช้กลยุทธ์ทางการตลาดสำหรับ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ตลอดวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ 
  New product development and planning; the process of developing new 
products; techniques in assessment of new market entry by considering the market size, 
competitive status, new product management,  new product development innovation;  
measuring the performance of a marketing strategy for new product throughout the 
product-life cycle 
 

3545104 การจัดการการตลาดระหว่างประเทศ  3(3-0-9) 
  International Marketing Management 
  แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการจัดการตลาดระหว่างประเทศการวางรูปแบบองค์การในตลาด
ระหว่างประเทศ กลยุทธ์  การบริหาร การค้าขายแดน การเข้าสู่ตลาดระหว่างประเทศวิธีการแก้ปัญหาการ
ส่งออกในแต่ละสถานการณ์ 
 Concepts and theories about international market management; laid 
organizational modeling in the international market, strategy, management, cross border 
trade, entry into the international market; solutions to exporting problem-solving in each 
situation 
 

3545105 กลยุทธ์การตลาดเพื่อการแข่งขัน  3(2-2-5) 
  Competitive Marketing Strategy 
  แนวคิด ทฤษฎี เพื่อการวิเคราะห์เกี่ยวกับพฤติกรรมลูกค้ายุคใหม่ เส้นทางการตัดสินใจของ
ผู้บริโภค การจัดการแบรนด์ การทำตลาดออนไลน์ การสร้างคอนเทนต์ทางการตลาด การสร้างนว ัตกรรม 
กระบวนการคิดเชิงการออกแบบ การจัดการกลยุทธ์การตลาดและการนำไปประยุกต์ใช้ในองค์การธุรกิจ 
  Concepts and theories for the analysis of customer behavior in the new 
era; consumer journey, brand management, online marketing, marketing content creation, 
innovation creation design thinking; marketing strategy management and its application in 
business organizations 
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รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา              หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
3545206  การตลาดยุคดิจิทัล  3(2-2-5)  
 Digital Marketing 

แนวคิดและทฤษฎีทางการตลาดดิจิทัล ส่วนประสมทางการตลาดยุคดิจิทัล พฤติกรรม
ผู้บริโภคยุคดิจิทัล การปฏิบัติทางตลาด การสื่อสารดิจิทัล การใช้อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง กลยุทธ์และการ
ดำเนินการในรูปแบบดิจิทัล การรายงานและประเมินเครื่องมือทางการตลาดดิจิทัล 

Concepts and theories of digital marketing; marketing mix and customer 
behavior in digital era; market operation; digital communication; Internet of Thing; strategy 
and operation in digital platform; report and assessment of digital marketing tools 
 
3546102 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ      3(3-0-9) 
 Integrated Marketing Communications 
 แนวคิดกระบวนการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการสื่อสาร 
เครื่องมือการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ การวางแผนการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการจริยธรรมใน
การสื่อสาร การดำเนินงานและการประเมนิผล 
  Integrated marketing communication process concept; factors influencing 
to communication; integrated marketing communication tool; integrated marketing 
communication planning; ethics in communication, operation and evaluation 
 
3546901 การวิจัยการตลาด  3(2-2-5) 
  Marketing Research 
  กระบวนการวิจัยการตลาด ทั้งภาคทฤษฎีและการปฏิบ ัติของกลุ่มนักศึกษาในการ
แก้ปัญหาทางการตลาด การวิเคราะห์ สังเคราะห์ การรายงานผลการวิจัย และการนำผลการวิจัย ไปใช้ใน
การพยากรณ์ และการวางแผนการตลาด  

Marketing research process both theory and practice of student groups in 
marketing problem-solving; analysis, synthesis and report the research result for marketing 
forecasting and planning 
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3. วิทยานิพนธ์  
รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา                 หน่วยกิต  (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
3566902  วิทยานิพนธ์           12 หน่วยกิต 

 Thesis 
  แนวคิดและทฤษฎี เพื่อแก้ปัญหาองค์กรทางธุรกิจโดยจัดทำในลักษณะเอกสารงานวิจัย
ทางวิชาการระดับสูง มีอาจารย์ที่ปรึกษากำก ับด ูแล ท ั ้ งน ี ้  ต ้องผ ่านการสอบห ัวข ้อเร ื ่องและต ัว
เล ่มวิทยานิพนธ์โดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ วิเคราะห์และสังเคราะห์ รายงานผลการศึกษา และ
เผยแพร่ผลงาน ภายใต้ความเห็นชอบและการควบคุมของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
  Concepts and theories of problem-solving in business organizations using 
advanced academic research under thesis advisor supervision; research proposals and 
book thesis approved by thesis committee; data analysis, data synthesis, results report 
and publication approved and supervised by program executive committee 
 
3566903 สารนิพนธ์  6 หน่วยกิต 
 Term Paper  
  ศึกษา ค้นคว้าข้อมูลอย่างลึกซึ้งจากปัญหาทางธุรกิจ โดยนำเสนอหัวข้อในการศึกษา    
เค้าโครงการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ รายงานผลการศึกษาต่ออาจารย์ที่ปรึกษาหรือคณะกรรมการ 
และเผยแพร่ผลงาน ภายใต้ความเห็นชอบและการควบคุมของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
  Study and research in-depth information from business problems by 
presenting the headings in the proposal outline; analyze and synthesize report the results 
of the study to the advisor or the committee and publish the research result under the 
approval and supervision of the curriculum executive committee 

 
4. รายวิชาเสริมพื้นฐาน 

รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา             หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
1555101 ภาษาอังกฤษส าหรับบัณฑิตศึกษา     3(3-0-9) 
 English for Graduate Studies 
  ฝึกทักษะพื้นฐานในการฟัง  การพูด  การอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษ  เน้นการอ ่าน
และสรุปใจความสำคัญของบทความวิชาการ  ฝึกเขียนบทคัดย่อภาษาอังกฤษจากสื่อสิ่งพ ิมพ์และ          
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

Skills in reading, writing and speaking English in both theory and practice;  
business conversation; business technical terminology, techniques for researching foreign 
documents and business case studies 
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รหัสวิชา ชื่อและค าอธิบายรายวิชา              หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
1506001 การเขียนวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา    3(3-0-9) 
 Thesis or Term Paper Writing 

การรวบรวมข ้อม ูลเช ิงว ิชาการ ฐานข ้อม ูล การเข ียนเร ียบเร ียงตามรูปแบบของ
วิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์  การอ้างอิง การเขียนบทคัดย่อ การเขียนบทความจากงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์
เผยแพร่ รูปแบบการพิมพ์วิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ และการจัดรูปเล่มฉบับสมบูรณ์ของวิทยานิพนธ์หรือ
สารนิพนธ์ 
  This course focuses on the principles of collecting academic data, writing a 
thesis or a term paper, following a prescribed format, referencing, abstract writing, 
research article writing for publication, typing formats of a thesis or a term paper, and 
thesis or term paper binding  
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3.2   ชื่อ สกุล ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
     3.2.1  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ที ่
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกุล 

คุณวุฒิ/สาขาวิชา/ 
สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 

ผลงาน 
ทางวิชาการ 

ภาระงาน
สอน 

(ชั่วโมง/ปี) 
เดิม ใหม่ 

1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายอิราวัฒน์ ชมระกา กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 2551 
บธ.ม. (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2545 
บธ.บ. (การตลาด) 
วิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 2535 

ภาคผนวก ฉ 
 

12 12 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นางสาวภาศิริ เขตปิยรัตน์ บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2545 
บช.บ. (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยพายัพ, 2541 

ภาคผนวก ฉ 12 12 

3 อาจารย์ นายชัชชัย สุจริต 
 

กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 2552 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2544 
บธ.บ. (การเงินการธนาคาร) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2542 

ภาคผนวก ฉ 12 12 

  
3.2.2  อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ที ่
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกุล 

คุณวุฒิ/สาขาวิชา/ 
สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 

ผลงาน 
ทางวิชาการ 

ภาระงาน
สอน 

(ชั่วโมง/ปี) 
เดิม ใหม่ 

1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายอิราวัฒน์ ชมระกา กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 2551 
บธ.ม. (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2545 
บธ.บ. (การตลาด) 
วิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 2535 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
 

12 12 
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ที ่
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกุล 

คุณวุฒิ/สาขาวิชา/ 
สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 

ผลงาน 
ทางวิชาการ 

ภาระงาน
สอน 

(ชั่วโมง/ปี) 
เดิม ใหม่ 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นางสาวภาศิริ เขตปิยรัตน์ บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2556 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2545 
บช.บ. (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยพายัพ, 2541 

ภาคผนวก ฉ 12 12 

3 อาจารย์ นายชัชชัย สุจริต 
 

กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 2552 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2544 
บธ.บ. (การเงินการธนาคาร) 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2542 

ภาคผนวก ฉ 12 12 

4 อาจารย์ นางสาวศิริกานดา แหยมคง กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยศรีปทุม, 2556 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2546 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป)  
สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์, 2544  

ภาคผนวก ฉ 6 9 
 
 
 
 
 

5 อาจารย์ นางสาวกุลยา อุปพงษ์ ปร.ด. (บริหารธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยแม่โจ้, 2562 
บธ.ม. (การตลาด)  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2556 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2549 
บธ.บ. (การตลาด)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร, 2545 

ภาคผนวก ฉ 3 9 
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 3.2.3  อาจารย์ประจ า 

ที ่
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกลุ 

 
คุณวุฒิ/สาขาวิชา/ 

สถาบันทีส่ าเร็จการศึกษา 

ภาระงานสอน 
(ชั่วโมง/ป)ี 
เดิม ใหม ่

1 อาจารย์ นางสาวพรรณนภา  เช้ือบาง ปร.ด. (การจัดการ)  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2552 
บช.ม. (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2546 
บช.บ. (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2536 

3 6 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นางสาวชิชญาสุ์  ช่างเรียน Ph.D. (Development Amintration) 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 2553 
วท.ม. (เศรษฐศาสตร์) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2541 
วท.บ. (วิทยาศาสตร์ทางทะเล) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2557 

3 6 

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นางพนินท์  นนทโคตร 
 

Ph.D. (Economics)  
University of New England Australia, 2553 
วท.ม. (เศรษฐศาสตร์เกษตร) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2544 
วท.บ. (เศรษฐศาสตร์เกษตร) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2540 

3 6 

4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นางสาวสุพรรษา  จิตต์ม่ัน ปร.ด. (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2555 
บช.ม. (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2549 
บธ.บ. (การบัญชี)  
สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์, 2546 

3 6 
 
 

 

5 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นางวริศรา  ดวงตาน้อย บช.ม. (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2549 
บธ.บ. (การบัญชี)  
สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์, 2544 

3 6 
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ที ่
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกลุ 

 
คุณวุฒิ/สาขาวิชา/ 

สถาบันทีส่ าเร็จการศึกษา 

ภาระงานสอน 
(ชั่วโมง/ป)ี 
เดิม ใหม ่

6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายวิสุทธ์ิ  สุขบำรุง ปร.ด. (การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2555 
ศศ.ม. (จิตวิทยาพัฒนาการ) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2545 
วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, 2540 

3 6 

7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นางสาวกิ่งดาว  จินดาเทวิน ปร.ด. (การศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์, 2552 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2543 
บธ.บ. (การตลาด)  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2531 

3 3 

8 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นางสินีนาถ  วิกรมประสิทธิ บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2545 
ศศ.บ. (การจัดการท่ัวไป)  
สถาบันราชภัฏลำปาง, 2537 

3 3 

9 อาจารย์ นางสาวฐิติวรดา  แสงสว่าง ปร.ด. (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2559 
บช.ม.(การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 2545 
บช.บ. (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2539 

3 6 

10 อาจารย์ นายเฉวียง  วงค์จินดา ปร.ด. (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2559 
บช.ม. (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2554 
บช.บ. (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม, 2550 

3 6 

11 อาจารย์ นางสาววันธะนา  สานุสิทธ์ิ ปร.ด. (บริหารศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยแม่โจ้, 2559 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยพายัพ, 2542 
บช.บ. (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยพายัพ, 2536 

3 3 
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ที ่
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
ชื่อ-สกลุ 

 
คุณวุฒิ/สาขาวิชา/ 

สถาบันทีส่ าเร็จการศึกษา 

ภาระงานสอน 
(ชั่วโมง/ป)ี 
เดิม ใหม ่

12 อาจารย์ นางสาวกัลยรัตน์  คำพรม ปร.ด. (ระบบสารสนเทศ)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2559 
บธ.ม. (ระบบสารสนเทศ)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2550 
บธ.บ. (บัญชีต้นทุน)  
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขต
พาณิชยการพระนคร, 2547 

3 6 

13 อาจารย์ นายจักรพันธ์  ศรีสวัสด์ิ ปร.ด. (ระบบสารสนเทศ)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี, 2560 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)  
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2549 
วท.บ. (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลัยนเรศวร 2542 

3 3 

 
4.  องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงานหรือสหกิจศึกษา)   
  ไม่มี 
 
5.  ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย  
 การกำหนดหัวข้องานวิจัยควรออกแบบที่เป็นปัจจุบันและเกี่ยวข้องกับการประยุกต์ความรู้ทางด้าน
การบริหารธุรกิจ การเป็นผู้ประกอบการ การตลาด การผลิต การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การเงินและ             
การบัญชีรวมทั้ง ประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 
 การกำหนดอาจารย ์ท ี่ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ ์ สารน ิพนธ ์ และอาจารย ์ผ ู้สอบว ิทยาน ิพนธ ์                             
มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 
         1.1 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและสารนิพนธ์ ต้องเป็นอาจารย์ประจำหลักสูตรมี
คุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ำปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์ และมี
ผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ
เผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย ่างน้อย                           
3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
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  1.2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) ต้องมีคุณวุฒิและคุณสมบัติ ดังนี้ 
  อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมที่เป็นอาจารย์ประจำ ต้องมีคุณวุฒิและผลงานทาง
วิชาการเช่นเดียวกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก 
  สำหรับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกต้องมีคุณวุฒิปริญญา
เอกหรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่
เป็นที่ยอมรับในระดบัชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 1 เรื่อง 
  กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามที่กำหนดข้างต้น 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ  ซึ่งตรงหรือ
ส ัมพ ันธ ์ก ับห ัวข ้อว ิทยาน ิพนธ ์หร ือสารน ิพนธ ์ โดยผ ่านความเห ็นชอบจากสภามหาว ิทยาล ัย                           
และแจ้งคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ 
  2. อาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ ต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจำหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ภายนอกมหาวิทยาลัย รวมไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ ประธานกรรมการสอบต้องไม่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลักหรืออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม  โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ต้องมีคุณวุฒ ิ 
คุณสมบัติ และผลงานทางวิชาการดังนี้ 
  2.1 กรณีอาจารย์ประจำหลักสูตร ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ำปริญญาโท
หรือเทียบเท่าที่มีตำแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับ
ปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้
บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการ   ในรอบ 5 ปีย้อนหลังโดยอย่างน้อย 1 รายการต้อง
เป็นผลงานวิจัย 
  2.2 กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่าและมีผลงานทางวิชาการ
ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับ
หัวข้อวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 10 เรื่อง 
  กรณีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่ไม่มีคุณวุฒิและผลงานทางวิชาการตามที่กำหนดข้างต้น 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงเป็นที่ยอมรับ  ซึ่งตรงหรือ
สัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ หรือสารนิพนธ์ โดยผ่านความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย และแจ้ง
คณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบ 
 5.1  ค าอธิบายโดยย่อ 
  การทำวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์โดยให้นักศึกษาเสนอเค้า
โครงวิทยานิพนธ์ฉบับย่อและฉบับเต็มรูปมีการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เก่ียวข้องการออกแบบการ
วิจัยการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลและการเรียบเรียงรายงานผลการวิจัยการเสนอรายงาน
ผลการวิจัยนอกจากนี้ให้มีการเขียนบทความสรุปผลการวิจัยตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ได้รับการยอมรับ
หรือเผยแพร่ในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 
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 5.2  มาตรฐานผลการเรียนรู้  
  (1) มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการวิจัยหรือการออกแบบการวิจัย 

   (2) มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้นข้อมูล 
   (3) มีทักษะในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์ผลการทดสอบทางสถิติ 
   (4) มีความสามารถในการประสานงานและปรับตัวในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนและหน่วยงานอ่ืน 

  (5) มีความสามารถในการส่ือสารด้วยภาษาเขียนและภาษาพูดท่ีถูกต้องตามหลักการใช้ภาษา 
   (6) มีองค์ความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนจากการทำวิทยานิพนธ์ 
 5.3  ช่วงเวลา  
   แผน ก แบบ ก2 
   ปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 ขณะเรียนรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ  
   ปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 ในรายวิชาวิทยานิพนธ์ตามที่กำหนดไว้ในแผนการศึกษา (แผน ก แบบ ก2) 
   แผน ข 
     ปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ขณะเรียนรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ และ ปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1     
ในรายวิชาสารนิพนธ์ ตามท่ีกำหนดไว้ในแผนการศึกษา (แผน ข) 
 5.4  จ านวนหน่วยกิต   
   แผน ก แบบ ก2 ทำวิทยานิพนธ์      12  หน่วยกิต 
            แผน ข  ทำสารนิพนธ์          6  หน่วยกิต 
      5.5  การเตรียมการ  
  (1) ประธานหลักสูตรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้กับนักศึกษาเพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับการจัด
การศึกษาในแบบแผน ก และแผน ข ขั้นตอนต่าง ๆ เกี่ยวกับการทำวิทยานิพนธ์ หรือ สารนิพนธ์และ
เทคนิคการพัฒนาหัวข้อโดยกำหนดไว้ในแผนการเรียนของภาคการศึกษาที่ 1 ปีที่ 1 รายวิชาระเบียบวิธี
วิจัยทางธุรกิจ ซึ่งจะทำให้นักศึกษาสามารถวางแผนเสนอเค้าโครงการวิจัยและนำเสนอประเด็นการวิจัยที่
ต้องการศึกษาได ้
  (2) คณะกรรมการประจำหลักสูตรจัดอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หรือ สารนิพนธ์ให้กับ
นักศึกษา และดำเนินการเสนอชื่อแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาและ/หรือคณะกรรมการที่ปรึกษาอย่างเหมาะสม 
  (3) การสอบหัวข้อหรือโครงร่างวิทยานิพนธ์ กำหนดให้นักศึกษาจัดส่งต้นฉบับพร้อมสำเนา
เอกสารหัวข้อหรือโครงร่างวิทยานิพนธ์ รวมถึงเอกสารประกอบอื่น ๆ ตามแนวปฏิบัติที่บัณฑิตวิทยาลัย
กำหนด 
  (4) นักศึกษาที่สอบหัวข้อและโครงร่างวิทยานิพนธ์ต้องนำเสนอต่อคณะกรรมการสอบป้องกัน
ห ัวข ้อท ี่แต ่งต ั้งอย ่างเป ็นทางการตามแนวปฏ ิบ ัต ิของบ ัณฑ ิตว ิทยาล ัย และร ับข ้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการสอบป้องกันหัวข้อไปปรับปรุงวิทยานิพนธ์ หรือ สารนิพนธ์ให้มีความสมบูรณ์ภายใต้การให้
คำปรึกษาของอาจารย์ที่ปรึกษา 
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  (5) ในระหว่างที่ดำเนินการจัดทำวิทยานิพนธ์ หรือ สารนิพนธ์ นักศึกษาควรเข้าพบอาจารย์ที่
ปรึกษาทุกเดือน อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ตลอดระยะเวลาจนกว่าการจัดทำเสร็จสิ้น 
  5.6  กระบวนการประเมินผล  

  (1) ประเมินคุณภาพของเค้าโครงวิทยานิพนธ์โดยอาจารย์ที่ปรึกษาและอาจารย์ประจำสาขาวิชา 
    (2) ประเมินความก้าวหน้าในระหว่างการทำวิทยานิพนธ์โดยอาจารย์ที่ปรึกษาจากการสังเกตและ

การรายงานด้วยวาจาและเอกสาร 
            (3) จัดให้มีการสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ การสอบป้องกันวิทยานิพนธ์การประเมินผลงาน 
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หมวดที ่4  ผลการเรียนรู้ กลยุทธก์ารสอนและการประเมินผล 
 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา   

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  
 

1. กำหนดให้มีการทำงานเป็นทีม เปิดโอกาสแสดงความคิดเห็นและ  
การฝึกให้นักศึกษาได้สร้างภาวะผู้นำและการเป็นสมาชิกกลุ่มที่ดี 
2. การจัดกิจกรรม/โครงการสัมมนา ซึ่งนักศึกษาทุกคนต้องรับผิดชอบ
ร่วมกัน เพ่ือให้มีความสามารถในการขับเคลื่อนหรือใช้อิทธิพลของกลุ่ม
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
3. การฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์บนสถานการณ์จริง หรือฐานข้อมูล
เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหา ชี้แนะ หรือสั่งการให้ผู้อื่นได้ การมองโลกใน
แง่ดี และมีอิทธิพลเชิงบวกต่อผู้อ่ืน 
4. การสร้างวินัยในตนเองในเรื่องการตรงต่อเวลา การมีส่วนร่วม
กิจกรรมในชั้นเรียน 

2. การเป็นผู้ประกอบการ 1. จัดกิจกรรม/โครงการในการเป็นผู้ประกอบการเพ่ือการพัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่น และสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของการเรียนในรายวิชาใดวิชา
หนึ่งที่เรียน ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเป็นผู้ประกอบการที่ดี มีการสร้าง
จิตสำนึกในการช่วยเหลือชุมชน สังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการ
มี จิตอาสาที่ดีในการช่วยกันดูแลสังคมและท้องถิ่น 
2. การจัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาบริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่น 

3. ด้านความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 

การจัดกิจกรรม/โครงการด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม             
โดยบูรณาการกับรายวิชาที่เปิดสอนในหลักสูตร 

4. มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
ประกอบอาชีพสามารถจัดการ
แก้ไขปัญหาและตัดสินใจเชิง
จริยธรรมในการปฏิบัติงานได้ 

การจัดกิจกรรมเสริมความรู้ถึงผลกระทบต่อสังคมและและความรู้สึก
รับผิดชอบในกิจกรรมทางธุรกิจที่เกิดข้ึน อีกทั้ง ยังสามารถแก้ไขปัญหา
อย่างมีจริยธรรมได้ 
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2.  การพัฒนาการเรียนรู้ในแต่ละด้าน  
     2.1  ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
    นักศึกษาต้องมีคุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้สามารถดำเนินชีวิตและทำงานร่วมกับผู้อื่น  
ในสังคมได้อย่างมีความสุข  ซึ่งอาจารย์ผู้สอนในแต่ละวิชาจะต้องพยายามสอดแทรกเรื่องต่อไปนี้ 
   (1) การจัดการเกี่ยวกับปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรมที่ซับซ้อนในบริบททาง
วิชาการหรือวิชาชีพ 
   (2) การแสดงออกหรือการสื่อสารข้อสรุปของปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อความรู้สึก
ของผู้อื่น 
   (3) การแสดงออกซึ่งภาวะผู้นำและผู้ตาม สามารถทำงานเป็นทีม เคารพสิทธิและ
รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รู้จักแก้ไขความขัดแย้ง 
   (4) มีคุณธรรม จริยธรรม และประพฤติปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางวิชาการและ
วิชาชีพ 
   2.1.2  กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
      (1) การมีวินัยและการตรงต่อเวลา โดยการกำหนดเวลาเข้าเรียน การส่งงาน   
การร่วมกิจกรรมที่ชัดเจน 
   (2) ด้านความรับผิดชอบ โดยการจัดกิจกรรมให้รู้จักหน้าที่ของการเป็นผู้นำ      
ผู้ตามและการเป็นสมาชิกในกลุ่ม  
   (3) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม โดยใช้กรณี
ตัวอย่างในการแก้ปัญหา ด้วยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
       2.1.3  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
   (1) ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเข้าชั้นเรียน การส่งงานตาม
กำหนดระยะเวลาที่มอบหมาย และการร่วมกิจกรรม 
   (2) ประเมินจากการมีวินัยและพร้อมเพรียงของนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรม
เสริมหลักสูตร 
   (3) ประเมินจากการกระทำทุจริตในการสอบ หรือ การคัดลอกผลงานผู้อ่ืน 
      (4) ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
 2.2. ด้านความรู้  
       2.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

(1) มีความรอบรู้ความเชี่ยวชาญ ในศาสตร์บริหารธุรกิจ สามารถบูรณาการกับ
ศาสตร์อื่น ๆ ได้อย่างกว้างขวาง 



    (มคอ.2) หน้า 55 

 

 

(2) ม ีระบบค ิดว ิเคราะห ์และส ังเคราะห ์ข ้อ เท ็จจร ิงตามหล ักการทฤษฎ ี           
เพ่ือประยุกต์ใช้ประกอบอาชีพและช่วยพัฒนาสังคมได้ 

(3) สามารถแก้ไขป ัญหาพัฒนาองค์ความรู้ภายใต ้กฎ ระเบ ียบข้อบังคับท ี่
เปลี่ยนแปลงตามสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 

(4) สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ในการดำรงชีวิตและประกอบวิชาชีพ
ของตนเองและองค์กรได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
      2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
   (1)  อาจารย์ผู้สอนจัดการเรียนการสอนในหลากหลายรูปแบบโดยเน้นหลักการ
ทางทฤษฎีประยุกต์ วิเคราะห์และสังเคราะห์ในสภาพแวดล้อมจริง  
   (2)  จัดการเรียนรู้โดยศึกษาดูงานหรือเชิญผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ตรงมา
ถ่ายทอดประสบการณ์ 
      2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้  
   ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในด้านต่าง ๆ 
คือ 
   (1)  การทดสอบย่อย 
   (2)  การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
   (3)  ประเมินจากรายงานและการนำเสนอรายงานในชั้นเรียน 
 2.3 ด้านทักษะทางปัญญา  
  2.3.1  ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
   (1)  มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับศาสตร์บริหารธุรกิจโดยกระบวนการค้นหา
ข้อเท็จจริงจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย ตระหนักถึงคุณค่าของการใช้วิถีทางปัญญาในการพัฒนาตนเอง
และการประกอบวิชาชีพได้อย่างสร้างสรรค์ 
   (2)  สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และผลงานวิจัย สิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการหรือ
รายงานทางวิชาชีพอย่างถูกต้องและเหมาะสม 
   (3)  สามารถใช้ทักษะและความเข้าใจในศาสตร์ที่ศึกษาเพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา
ตนเองตลอดจนผู้อ่ืนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
   (4)  สามารถบูรณาการประยุกต์ความรู้ในศาสตร์บริหารธุรกิจและศาสตร์อ่ืน ๆ 
เพ่ือนำไปใช้ในการดำรงชีวิตและประกอบวิชาชีพได้อย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทกัษะทางปัญญา 
   (1)  จัดการสอนโดยภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดยใช้กรณีศึกษา เพื่อพัฒนา 
ส่งเสริมแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา 
   (2)  ส่งเสริมการเรียนรู้และการแก้ไขปัญหา 
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   (3)  แลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างนักศึกษาและผู้เชี่ยวชาญ 
  2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา  
   (1)  ประเมินตามสภาพจริงจากผลงาน และการปฏิบัติของนักศึกษา เช่น     
การแก้ปัญหาจากกรณีศึกษา  
   (2)  ประเมินผลจากคุณภาพการดำเนินโครงการหรือการค้นคว้าทางวิชาการท่ี
มอบหมาย โดยการสังเกต การสัมภาษณ์  
   (3) ประเมินจากการปฏิบัติจริงแบบมีส่วนร่วมของนักศึกษา  
 2.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  

2.4.1  ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลและความรับผิดชอบ 
   (1)  สามารถแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อนในระดับสูงทางวิชาชีพได้ด้วยตนเอง 
   (2)  สามารถตัดสินใจในการดำเนินงานด้วยตนเอง และสามารถประเมินตนเอง
ได้ รวมถึงวางแผนในการปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในระดับสูงได้ 
        (3)  มีความรับผิดชอบในงานของตนเอง และให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างเต็มที่ 
    (4)  มีความสามารถในการแสดงออก พร้อมทั้งเคารพสิทธิและการรับฟังความ
คิดเห็นของผู้อื่น 
  2.4.2  กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 
    (1)  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ในการทำงานกล ุ ่มโดยหม ุน เวียนการเป็นผู้นำและ
การเป็นสมาชิกกลุ่ม 
    (2)  จัดสัมมนากลุ่มให้นักศึกษานำเสนอประเด็นสถานการณ์ปัจจุบันเพื่อแสดง
ความคิดเห็นอย่างมีส่วนร่วม 
  2.4.3  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
    (1)  ประเม ินจากพฤต ิกรรมและการแสดงออกของน ักศึกษาในกิจกรรม       
การเรียนการเรียนรู้ในการทำงานกลุ่ม 
    (2)  ประเมินจากสังเกต การมีส่วนร่วมในการทำงานที่ได้รับมอบหมายงานเป็น
รายบุคคล และเป็นกลุ่ม  
 2.5 ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1) มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการใช้ข้อมูลทางสถิติ เพื่อค้นคว้าในการ
ทำวิทยานิพนธ์และการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
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   (2) สามารถแนะนำประเด็นการแก้ไขปัญหาโดยใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศทาง
ธุรกิจหรือการแสดงสถิติประยุกต์ใช้ต่อปัญหาที่เกี่ยวข้องอย่างสร้างสรรค์ 
   (3) สามารถสื่อสารทั้งในรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
            (4) สามารถนำเสนองานทั้งในรูปแบบการพูดและการเขียนแบบเป็นทางการและ
ไม่เป็นทางการ ผ่านสื่อต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
  2.5.2  กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ด้านทกัษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ โดยใช้เทคโนโลยีในการค้นคว้า
และสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
   (2) มอบหมายงานให้นักศึกษาสืบค้นข้อมูลมาประยุกต์ใช้และแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสม  

2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสาร
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (1) ประเมินจากเทคนิคการนำเสนอโดยใช้สถิติและเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
สื่อสารการวิจัยและการเผยแพร่ผลงานได้อย่างเหมาะสม    
   (2) ประเมินจากความสามารถในการอธิบายการวิเคราะห์ข้อมูลและการเลือกใช้
เครื่องมือต่าง ๆ  
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบตามมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) ผลการเรียนรู้ในตารางมีความหมาย
ดังนี้ 
    3.1 หมวดวิชาบังคับ/วิชาเฉพาะเลือก/วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ 
  ตารางแสดงแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) ความรับผิดชอบหลัก         
ความรับผิดชอบรอง 

รายวิชา 
1.คุณธรรม
จริยธรรม 

2. ความรู้ 
3. ทักษะทาง

ปัญญา 

4.ทักษะ
ความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคล 

5.ทักษะการวิเคราะห ์
เชิงตัวเลขการสื่อสาร
และการใช้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
หมวดวิชาบังคับ 
3505103 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ                     
3506902 สัมมนาการบริหารธุรกิจสมัยใหม่                     

3526201 การบัญชีและการเงินสำหรับผู้บริหาร                     

3545101 การจัดการทางการตลาดขั้นสูง                     
3565204 การจัดการธุรกิจสมัยใหม่ยุคดิจิทัล                     

 3565401 การจัดการทุนมนุษย์และพฤติกรรมองค์การ                     
หมวดวิชาเลือก 
   กลุ่มวชิาการจดัการธุรกิจ 
3526202 การจัดการการลงทุนสมัยใหม่                       

 3565203 การจัดการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ                       
3565402 ผู้นำในองค์การสมัยใหม่                       
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รายวิชา 
1.คุณธรรม
จริยธรรม 

2. ความรู้ 
3. ทักษะทาง

ปัญญา 

4.ทักษะ
ความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคล 

5.ทักษะการวิเคราะห ์
เชิงตัวเลขการสื่อสาร
และการใช้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
3565501  การบริหารการผลิตและดำเนินงานเพื่อโอกาสทางการแข่งขัน                     
3565701 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ                     
3565702 ภาษาจีนเพ่ือธุรกิจ                     
3566102 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน                     

3566204 การจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม                     
3595102 เศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการธุรกิจ                      

   กลุ่มวชิาจัดการการเปน็ผู้ประกอบการ                     

3565201 โอกาสทางธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่                       

3565202 การจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเชิงนวัตกรรม                     
3565205 จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมในธุรกิจ                     
3566206 ทักษะการเป็นผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์                     

3566207 การวิเคราะห์และการตัดสินใจทางธุรกิจ                     
3566208 การพัฒนาธุรกิจดิจิทัล                     
3566209 ความสำเร็จของผู้บริหารระดับสูงในการดําเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน                     
   กลุ่มวชิาการตลาด                     
3545103 การวางแผนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่                     
3545104 การจัดการการตลาดระหว่างประเทศ                     
3545105 กลยุทธ์การตลาดเพ่ือการแข่งขัน                     
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รายวิชา 
1.คุณธรรม
จริยธรรม 

2. ความรู้ 
3. ทักษะทาง

ปัญญา 

4.ทักษะ
ความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคล 

5.ทักษะการวิเคราะห ์
เชิงตัวเลขการสื่อสาร
และการใช้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 
 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 
3545206 การตลาดยุคดิจิตอล                     
 3546102 การส่ือสารการตลาดแบบบูรณาการ                     
3546901 การวิจัยการตลาด                     
หมวดวิชาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์                     
3566902 วิทยานิพนธ์                     
 3566903 สารนิพนธ์                     
รายวิชาเสริมพ้ืนฐาน                     
1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา                     
1506001 การเขียนวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา                        
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หมวดที ่5  หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)   
 การวัดผลและสำเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วย การศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 หมวด 8  การวัดและประเมินผลการศึกษา ข้อ 16 (ภาคผนวก ก) 
 
2.  กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา  
  2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา  กำหนดให้มี
ระบบการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาเป ็นส่วนหนึ่งของระบบประกันคุณภาพภายใน
สถาบันอุดมศึกษา 
   (1) การทวนสอบระดับรายวิชา (มคอ. 5) ประเมินและวัดผลการศึกษาของนักศึกษาในระดับ
รายวิชา ตามลักษณะเฉพาะของรายวิชาโดยอาจารย์ประจำหลักสูตร พิจารณาให้เป็นไปตามแผนการสอน
รวมทั้งกำหนดเป้าหมายที่ผู้เรียนพึงจะได้รับในแต่ละรายวิชา ในทุกรายวิชาได้จัดทำการประเมินผลการ
สอนของอาจารย์จากนักศึกษา และนำผลการประเมินดังกล่าวไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนต่อไป  
กำหนดระยะเวลาและกรอบในการทำวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ ให้ชัดเจนและประเมินผลความก้าวหน้าโดย
คณะกรรมการที่ตั้งข้ึนทั้งจากภายในและภายนอกโดยการควบคุมของอาจารย์ที่ปรึกษา 
  (2) การทวนสอบในระดับหลักสูตรโดยมีระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกปี 
  2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา  อาจารย์ประจำ
หลักสูตรได้ดำเนินการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาสำเร็จการศึกษาอย่างต่อเนื่องและ
นำผลการประเมินความพึงพอใจของหลักสูตรและการเรียนการสอน  โดยนักศึกษาที่สำเร็จการศึกษา
ย้อนกลับมาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนและหลักสูตรแบบครบวงจรรวม  ทั้งการประเมินคุณภาพ
ของหลักสูตร โดยดำเนินการได้ดังนี้ 
  (1) การสำรวจความเห็นของผู้ใช้บัณฑิต โดยการส่งแบบสอบถามเพื่อประเมินความพึงพอใจ
บัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาและเข้าทำงานในหน่วยงานหรือองค์กรต่าง ๆ 
 (2) การประเมินจากบัณฑิตท่ีไปประกอบอาช ีพในด ้านของความพร ้อมและความรู้จาก
สาขาวิชาที่เรียน รวมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็นในการปรับปรุงหลักสูตรให้ดียิ่งขึ้น 
  (3) ความเห ็นจากอาจารย ์ประจำหล ักส ูตรต ่อความพร้อมของน ักศ ึกษาในการเร ียน 
และคุณสมบัติอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาองค์ความรู้ของนักศึกษา 
 
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
 เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
หมวด 7  การสำเร็จการศึกษา   
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 การส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท 
 1. แผน ก แบบ ก2 เสนอว ิทยาน ิพนธ ์และสอบผ ่านการสอบปากเปล่าข ั้นส ุดท ้าย  โดย
คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งต ั้ง และต้องเป ็นระบบเปิดให ้ผ ู้สนใจเข้ารับฟังได้ สำหรับผลงาน
วิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้นำเสนอผลงานผ่านการ
ประชุมทางการวิชาการในระดับชาติและนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
 2. แผน ก แบบ ก2 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตรโดยจะต้องได้ระดับคะแนน
เฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งนำเสนอวิทยานิพนธ์และผ่านการ
สอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟัง
ได ้
 ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้นำเสนอ
ผลงานผ่านการประชุมทางการวิชาการในระดับชาติและนานาชาติที่มีคุณภาพ ตามประกาศคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ สำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
หรือนำเสนอต่อที่ประชุมวิชาการ โดยบทความที่นำเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว 
 3. แผน ข ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่กำหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่
ต ่ำกว ่า 3.00 จากระบบ  4 ระด ับคะแนนหรือเท ียบเท ่า  และสอบผ ่านการสอบประมวลความร ู้ 
(Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนหรือปากเปล่าในสาขาวิชานั้น โดยกระบวนการสอบ
ประมวลความรู้ให้เป็นไปตามประกาศของบัณฑิตวิทยาลัย  นักศึกษาที่สอบไม่ผ่าน จะต้องสอบแก้ตัวใหม่ 
และหากนักศึกษาขาดสอบโดยไม่มีเหตุผลสมควร ถือว่านักศึกษาสอบไม่ผ่านในการสอบครั้งนั้น การสอบ
ประมวลความรู้ผ่าน พร้อมทั้งเสนอรายงานสารนิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดย
คณะกรรมการประจำหลักสูตรเสนอแต่งตั้ง และรายงานสารนิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของรายงานสารนิพนธ์ 
ต้องได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สามารถสืบค้นได้ 
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หมวดที ่6  การพัฒนาคณาจารย์ 
 
1.  การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
 1.1 หลักสูตรดำเนินการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ และให้เข้าร่วมโครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
ของคณะวิทยาการจัดการ รวมท้ังกำหนดให้อาจารย์ใหม่เข้าโครงการปฐมนิเทศหรือสัมมนาอาจารย์ใหม่ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 1.2  การจัดให้มีอาจารย์พี่เลี้ยงเพื่อทำหน้าที่ให้คำแนะนำ และเป็นที่ปรึกษาในด้านการจัด 
การเรียนการสอนและด้านต่าง ๆ ที่เป็นความต้องการของอาจารย์ใหม่ 
 1.3 มีการศึกษาดูงานทางวิชาการหรือเข้ารับการอบรมสัมมนาทางวิชาการ และสนับสนุน
ด้านการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
 
2.  การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ 
 2.1  การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัด และการประเมินผล 

  2.1.1  กำหนดให้อาจารย์ต้องเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาในหัวข้อต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการเรียนการสอนด้านบริหารธุรกิจ การวัดและประเมินผลการวิจัย และการผลิตผลงานทางวิชาการ 

  2.1.2  ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์จากการศึกษา  
ดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนด้านการบริหารธุรกิจ การวัดและการ
ประเมินผลการวิจัย และการผลิตผลงานทางวิชาการ 

  2.1.3  ส่งเสริมหรือสร้างโอกาสให้อาจารย ์มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้าน 
การจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผลการวิจัย และการผลิตผลงานทางวิชาการระหว่าง
อาจารย์ในหลักสูตรและอาจารย์ในเครือข่ายต่าง ๆ  

  2.1.4  เพ ิ่มพูนทักษะ เทคนิคการจ ัดการเร ียนการสอนด้านบริหารธุรก ิจการวัดและ
ประเมินผลที่ทันสมัย 
  2.1.5  ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์นำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนแบบต่าง ๆ เช่น การใช้ส่ือออนไลน์ในการเรียนการสอน การใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการจัดการเรียน
การสอนและการวัดและประเมินผล 
  2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 
  2.2.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งตำแหน่งทาง
วิชาการได้แก่ ด้านการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการทำผลงานเพ่ือ
กำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
  2.2.2  ส่งเสริมให ้อาจารย ์เข ้าร ่วมการอบรมการประชุมส ัมมนาการศ ึกษาดูงานทาง
วิชาการและวิชาชีพในองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 
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  2.2.3  ส่งเสริมให้อาจารย์ผลิตและนำเสนอผลงานทางวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ ในการประชุม
วิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
  2.2.4  จัดสรรงบประมาณสำหรับส่งเสริมการทำผลงานวิชาการและงานวิจัยตลอดจน
ส่งเสริมการทำวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาการเรียนการสอนให้มีความเชี่ยวชาญในสาขา วิชาชีพ 
 2.3  เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
          เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตวิทยาลัย 
พ.ศ. 2561 หมวด 7 การสำเร็จการศึกษา ข้อ 15 (ภาคผนวก ก) ซ่ึงมีรายละเอียดโดยสรุป ดังน้ี 
 แผน ก แบบ ก2 

1. ได้ระดับแต้มคะแนนเฉล่ียสะสมไม่ต่ำกว่า 3.00  จากระบบ 4 ระดับคะแนน 
2. เสนอวิทยานิพนธ์ และผ่านการสอบปากเปล่า 
3. การตีพิมพ์เผยแพร่วิทยานิพนธ์ ผลงานวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยดำเนินการ

ให้ผลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงาน ได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ หรือเสนอ
ต่อที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceeding) และส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ตามที่บัณฑิต
วิทยาลัยกำหนดพร้อมหลักฐานการเผยแพร่ เป็นวันสำเร็จการศึกษา 

4. เกณฑ์อ่ืน ๆ ได้แก่ 
(1)  มีระยะเวลาการศึกษาไม่เกิน 5 ปีการศึกษา 
(2)  สอบรายวิชาเสริมหรือกิจกรรมทางวิชาการตามท่ีหลักสูตรและมหาวิทยาลัยกำหนด 
(3)  ไม่ค้างชำระค่าธรรมเนียม เอกสารหรือทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
(4)  ไม่อยู่ระหว่างถูกลงโทษทางวินัยนักศึกษา 

 แผน ข 
1. ได้ระดับแต้มคะแนนเฉล่ียสะสมไม่ต่ำกว่า 3.00  จากระบบ 4 ระดับคะแนน 
2. สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ ด้วยข้อเขียนและปากเปล่า 
3. เกณฑ์อ่ืน ๆ ได้แก่ 

(1) เสนอสารนิพนธ์ และสอบผ ่านการสอบปากเปล่าโดยคณะกรรมการประจำหลักสูตร  
และส่งสารนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ตามท่ีบัณฑิตวิทยาลัยกำหนดเป็นวันสำเร็จการศึกษา 

(2) มีระยะเวลาการศึกษาไม่เกิน 5 ปีการศึกษา 
(3) สอบรายวิชาเสริมหรือกิจกรรมทางวิชาการตามท่ีหลักสูตรและมหาวิทยาลัยกำหนด 
(4)  ไม่ค้างชำระค่าธรรมเนียม เอกสารหรือทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
(5) ไม่อยู่ระหว่างถูกลงโทษทางวินัยนักศึกษา 
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หมวดที ่7   การประกันคณุภาพหลักสูตร 
 
1. การก ากับมาตรฐาน 
 มีการกำกับมาตรฐานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และระบบกลไก
เพ่ือการประกันคุณภาพการศึกษาดังนี้ 
 1.1 ดำเนินการบริหารหลักสูตรโดยคณะกรรมการหลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยเป็นผู้แต่งตั้ง        
ซึ่งแต่งตั้งจากอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตร และอาจารย์ประจำ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่
บริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน การพิจารณาเรื่องอื่น ๆ ที่เก ี่ยวข้องรวมทั้งการติดตามและ
ประเมินผลหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร  

1.2 มีคณาจารย์เป็นกลไกสำคัญในการผลิตบัณฑิตให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด โดยมีการวาง
ระบบดูแลนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาอย่างใกล้ชิด มีอาจารย์ที่ปรึกษาให้คำแนะนำในด้านการลงทะเบียน
เรียน 

1.3 วิเคราะห์ผลการดำเนินงานแต่ละปี มีการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาบัณฑิตศึกษาใน
แต่ละรายวิชาทุกภาคการศึกษา และประเมินความพึงพอใจของหลักสูตรและการเรียนการสอนโดย
นักศึกษาบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษา เพื่อนำไปสู่การปรับปรุงหลักสูตรตามรอบระยะเวลาในการผลิตบัณฑิต
หนึ่งรุ่น 

1.4 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตรต้องมีจำนวนและคุณวุฒิ
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ฉบับที่มีผลบังคับใช้ใน
ป ัจจ ุบ ัน และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร ื่อง แนวทางการบร ิหารเกณฑ์มาตรฐานหลักส ูตร
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่มีผลบังคับใช้ในปัจจุบัน 

1.5 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและการศึกษาค้นคว้าอิสระ ต้องเป็นไปตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และ/หรือข้องบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
 
2. บัณฑิต 

บัณฑิตทีมีองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารธุรกิจ และสามารถเชื่อมโยงศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องผ่านความคิดสร้างสรรค์ พร้อมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น สังคมและประเทศชาติ 

ทบทวนผลสัมฤทธิ์ผลการเรียนรู้ต ้องผ่านเกณฑ์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ และประเมินจากความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และ/หรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
ดำเนินการสำรวจความต้องการแรงงานและความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เพื่อนำข้อมูลมาใช้ประกอบการ
ปรับปรุงหลักสูตรและวางแผนการรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้ 
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2.1 จัดให้มีการสำรวจการมีงานทำของบัณฑิตที่สำเร็จการศึกษาใหม่ในแต่ละรุ่น เพื่อให้ทราบ

สภาวะความต้องการของบัณฑิตในหน่วยงานและตลาดแรงงาน 
 2.2 จัดให้มีการสำรวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต สำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการ
และสภาวะการณ์ของหลักสูตร ตลอดจนความต้องการในการปรับปรุงหลักสูตร ทำการศึกษา สำรวจสาระ
และโครงสร้างของหลักสูตร การผลิตบัณฑิตว่ามีความสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ ความต้องการและ
สภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมปัจจุบัน ความต้องการในการศึกษาต่อในสาขาวิชา ความพร้อมในด้าน
ต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพในการสอนของอาจารย์ ความทันสมัยในการสอน และการเอาใจใส่ดูแล
นักศึกษา การนำประสบการณ์ที่ได้จากการเรียนรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานในชีวิตจริง โดยการสำรวจจาก 
ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันและบุคลากรที่เก่ียวข้อง 
 
3. นักศึกษา 
      3.1 กระบวนการรับนักศึกษา  
       มีคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในหลักสูตรตามข้อกำหนดของหลักสูตรและเป็นไปตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ในการรับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้  
   คณาจารย์ประจำหลักสูตรร่วมกันพิจารณากำหนดคุณสมบัติและจำนวนรับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับ มคอ.2 ที่กำหนดจำนวนรับไว้ และจัดส่งรายละเอียดให้กับ
บัณฑิตวิทยาลัยเพื่อดำเนินการประกาศรับนักศึกษา 
    3.2 การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา  
  3.1.1 บัณฑิตวิทยาลัยได้จัดปฐมนิเทศนักศึกษาแรกเข้าทั้งหมดเพื่อเตรียมความพร้อม
ให้กับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
  3.1.2 บัณฑิตวิทยาลัย คณะ และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการปฐมนิเทศนักศึกษา
เข้าใหม่ทุกครั้งเพื่อชี้แจงรายละเอียดเกี่ยวกับการเรียนการสอน การทำวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์และ      
การสำเร็จการศึกษา 

3.3 การควบคุม การดูแล การให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนว   
    หลักสูตรมีกระบวนการในการควบคุมดูแลให้คำปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์แก่นักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้ 
   คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ ได้มีการชี้แจงกำหนดอาจารย์ผู้ควบคุมดูแลให้คำปรึกษา
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์แก่นักศึกษาตั้งแต่ปีแรกที่รับเข้าศึกษา โดยให้นักศึกษาระบุประเด็นที่สนใจเพื่อ
กำหนดอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ให้กับนักศึกษา อาจารย์ประจำหลักสูตรจะพิจารณา
กำหนดที่ปรึกษาจากประเด็นที่นักศึกษาให้ความสนใจ และมีความสอดคล้องกับความสนใจ ความรู้ความ
เชี่ยวชาญของอาจารย์ผู้ให้คำปรึกษา ทั้งนี้การกำหนดจำนวนนักศึกษาภายใต้การดูแลของอาจารย์แต่ละคน
ในสัดส่วนที่เหมาะสมเพื่อให้อาจารย์สามารถจัดสรรเวลาให้คำปรึกษาได้อย่างทั่วถึง 



(มคอ.2) หน้า 67 

 

4. อาจารย์ 
4.1 ระบบการรับอาจารย์ใหม่ 

      4.1.1 มีการคัดเลือกอาจารย์ใหม่ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ โดยกำหนดคุณวุฒิและคุณสมบัติของอาจารย์ที่รับใหม่ต้องครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
โดยมีคณะกรรมการรับผิดชอบในการคัดเลือกอาจารย์ใหม่ในแต่ละอัตราและกำหนดคุณสมบัติของอาจารย์
ที่จะรับในอัตรานั้น ๆ 
      4.1.2 การสอบคัดเลือกโดยการพิจารณาจากประวัติและผลงานทางวิชาการของผู้สมัคร    
การสอบข้อเขียน การสอบสัมภาษณ์ และการสอบสอน หรือเป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ ์
           4.1.3 มีการจัดอบรมอาจารย์ใหม่ การจัดระบบอาจารย์พี่เลี้ยงเพื่อให้คำแนะนำปรึกษากับ
อาจารย์ใหม่ ในด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านวิชาการ 
          4.1.4 มีคู่มือการให้การปรึกษากับอาจารย์ใหม่เพื่อเป็นแนวทางการทำงานกับนักศึกษาและ 
ให้อาจารย์ใหม่จัดทำตารางเวลาการให้นักศึกษาเข้าพบ เพ่ือขอคำปรึกษาด้านวิชาการ 
               4.1.5 มหาวิทยาลัยจะมีคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารย์ใหม่เป็นระยะ ๆ 
เพ่ือต่อสัญญาจ้าง 

4.2  การแต่งตั้งอาจารย์พิเศษ 
       อาจารย์พิเศษต้องมีคุณวุฒ ิขั้นต่ำระดับปริญญาโท และมีประสบการณ์การทำงานและ
เกี่ยวกับวิชาที่สอน อาจารย์พิเศษต้องมีชั่วโมงสอนอย่างน้อยไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของรายวิชา โดยมี
อาจารย์ประจำเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น 
 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

5.1 การบริหารจัดการหลักสูตร 
      อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตรต้องมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ติดตาม และทบทวนหลักสูตร มีการประชุมร่วมกันในการออกแบบหลักสูตร กำกับการจัดทำรายวิชา     
จัดผู้สอนให้เหมาะสมกับรายวิชา วางแผนในกระบวนการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม และ    
การประเมินผล และให้ความเห็นชอบการประเมินผู้เรียนในทุกรายวิชาของหลักสูตร เก็บรวบรวมข้อมูล     
เพื่อเตรียมไว้สำหรับการปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตร เพื่อดำเนินการตามระเบียบขั้นตอนการปรับปรุง
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่อไป และกำหนดให้มีการปรับปร ุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าใน
ศาสตร์สาขานั้น ๆ  
 5.2 การเรียนการสอนและการประเมินผู้สอน 
       อาจารย ์ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบหลักสูตร กำกับการเรียนการสอนและการประเม ินผลให ้ดำเน ิน
ไปตามกรอบมาตรฐานคุณว ุฒระด ับอุดมศึกษาแห ่งชาติแ ล ะ มาตรฐานการเร ียนก า ร ส อ น ข อ ง
มหาว ิทยาล ัยราชภัฏอุตรดิตถ์ที่ได้วางแผนไว้ 
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6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
6.1 การบริหารงบประมาณ 

      มีการประมาณการรายจ่ายต่อนักศึกษาหนึ่งคนต่อปี และมีการคำนวณรายรับจากงบประมาณ
แผ่นดินและรายได้จากค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา ให้เพียงพอต่อการดำเนินงานของหลักสูตรอย่าง
เพียงพอ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนในชั้นเรียนและสร้างสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของนักศึกษา 

6.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 
 บัณฑิตวิทยาลัยใช้ทรัพยากรการสอนร่วมกับคณะต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยในด้านอาคาร
สถานที่ห้องเรียน เอกสาร หรืออุปกรณ์การเรียนการสอนในส่วนของตำรา หนังสืออ้างอิง วารสารทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ รวมทั้งปริญญานิพนธ์และฐานข้อมูลออนไลน์ เพื่อการศึกษาค้นคว้า นักศึกษา
สามารถใช้บริการจากสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ห้องสมุดบัณฑิตวิทยาลัย  
          6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพิ่มเติม 
                ประสานงานกับสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดซื้อหนังสือ และตำราที่
เกี่ยวข้อง เพื่อบริการให้อาจารย์และนักศึกษาได้ค้นคว้าและใช้ประกอบการเรียนการสอน ในการประสาน
การจัดซื้อหนังสือนั้น อาจารย์ผู้สอนแต่ละรายวิชาจะมีส่วนร่วมในการเสนอรายชื่อหนังสือ ตลอดจนสื่อ              
อ ื่น ๆ ท ี่จำเป ็น นอกจากน ั้นอาจารย ์พ ิเศษที่เช ิญมาสอนบางรายว ิชาและบางห ัวข ้อให ้ม ีส ่วนใน            
การเสนอแนะรายชื่อหนังสือ สำหรับให้ห้องสมุดกลางจัดซื้อหนังสือด้วย 
     จ ัดส ิ่งสน ับสน ุนการเร ียนร ู้ภายนอกมหาวิทยาล ัย เช ่น หน ่วยงาน องค ์กร และสถาน
ประกอบการภายนอก โดยประสานหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของ
หลักสูตร คณะ และมหาวิทยาลัย กำหนดให้มีแบบสำรวจความต้องการรับนักศึกษาร่วมโครงการ/                 
ฝึกปฎิบัติงานในหน่วยงานภายนอก ผลสำรวจความพึงพอใจของหน่วยงานภายนอก เป็นต้น 
      ในส่วนของคณะจะมีห้องสมุดย่อย เพื่อบริการหนังสือ ตำรา หรือวารสารเฉพาะทาง และคณะ
จะต้องจัดสื่อการสอนอื่นเพื่อใช ้ประกอบการสอนของอาจารย์ เช ่น เครื่องมัลต ิม ิเด ียโปรเจคเตอร์ 
คอมพิวเตอร์ เครื่องถ่ายทอดภาพ 3 มิติ เครื่องฉายสไลต์ เป็นต้น 
 6.4 บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
            มีการกำหนดคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งบุคลากรสายสนับสนุนตามมาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งของนักวิชาการศึกษาและเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป นอกจากนี้ยังส่งเสริมให้บุคลากรได้รับ                
การพัฒนาความรู้ทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพ ศึกษาดูงานสถานที่ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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7.  ตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators)   

ตัวบ่งชี้และเป้าหมาย 
ปีการศึกษา 

ปีที่ 
1 

ปีที่ 
2 

ปีที่ 
3 

ปีที่ 
4 

ปีที่ 
5 

1. อาจารย์ประจำหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อ
วางแผน ติดตามและทบทวนการดำเนินงานของหลักสูตร      

2. มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคล้องกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ      

3. มีรายละเอียดของรายวิชาและรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) 
ตามแบบ มคอ. 3 และ มคอ. อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนครบทุกรายวิชา      

4. จัดทำรายงานผลการดำเนินการของรายวิชาและรายงานผลการดำเนินการของ
ประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ. 5 และ มคอ. 6 ภายใน 30 วัน 
หลังส้ินสุดภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

     

5. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของหลักสูตร ตามแบบ มคอ. 7 ภายใน 60 วัน 
หลังส้ินสุดปีการศึกษา      

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่กำหนดใน 
มคอ. 3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาท่ีเปิดสอนในแต่ละ
ปีการศึกษา 

     

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลุยุทธ์การสอน หรือการ
ประเมินผลการเรียนรู้ จากผลการประเมินการดำเนินงาน ท่ีรายงานใน            
มคอ.7 เม่ือปีที่แล้ว  

     

8. อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศหรือคำแนะนำด้านการจัดการ
เรียนการสอน      

9. อาจารย์ประจำหลักสูตรทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพ 
อย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง      

10. จำนวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการพัฒนา           
ทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี      

11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ ที่มีต่อคุณภาพ
หลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5 

     

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 
จากคะแนนเต็ม 5 

     

รวมตัวบ่งชี้บังคับที่ต้องด าเนินการ (ข้อ 1-5) ในแต่ละป ี 5 5 5 5 5 
รวมตัวบ่งชี้ในแต่ละป ี 9 11 12 12 12 
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หมวดที ่8  การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 
1.  การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
      1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 
 1.1.1 การประชุมหารือร่วมกันของอาจารย์ในหลักสูตร เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ   
ขอคำแนะนำข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่มีความรู้ในการใช้กลยุทธ์การสอน เพื่อนำไปวางแผนกลยุทธ์การ
สอนสำหรับรายวิชาที่ผู้สอนแต่ละคนรับผิดชอบ 
 1.1.2 การสอบถามจากนักศึกษาถึงประสิทธิผลของการเรียนรู้จากวิธ ีการที่ใช ้ โดยใช้
แบบสอบถามหรือการสนทนากลุ่มนักศึกษา ระหว่างภาคการศึกษา โดยอาจารย์ผู้สอน 
 1.1.3 การประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษาจากพฤติกรรมการแสดงออก การทำกิจกรรมจาก
ผลการสอบ การอภิปราย การซักถามและการตอบคำถามในชั้นเรียน หากวิธีการที่ใช้ไม่สามารถทำให้
ผู้เรียนเข้าใจได้ ก็จะต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีสอน 
 1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
 1.2.1 นักศึกษาประเมินอาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชาในทุกด้าน ทั้งด้านทักษะกลยุทธ์    
การสอน และการใช้สื่อ 
 1.2.2 รายงานผลการประเมินทักษะอาจารย์ให้แก่ประธานหลักสูตร และคณะ อีกทั้งให้
อาจารย์ผู้สอนนำผลการประเมินการสอนไปใช้ในการปรับปรุงกลยุทธ์การสอนของอาจารย์ต่อไป 
 
2.  การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
 2.1 โดยนักศึกษาและบัณฑิต 
   ประเมินหลักสูตรจากนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายโดยวิธีการสัมภาษณ์และแบบสำรวจความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อการบริหารจัดการหลักสูตร  

2.2 ผู้ทรงคุณวุฒิและ/หรือผู้ประเมินภายนอก 
 ประเมินหลักสูตรจากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและ/หรือผู้ประเมินภายนอกโดยดูจากรายงาน

ผลการดำเนินการของหลักสูตรข้อมูลย้อนกลับจากนักศึกษาทุกชั้นปีบัณฑิตที่จบตามหลักสูตรและนายจ้าง/
ผู้ประกอบการและการเยี่ยมชม 
   2.3 นายจ้าง/ผู้ประกอบการ 
 หลักสูตรสำรวจความพึงพอใจของนายจ้างหรือผู้ใช้บัณฑิต/ผู้ประกอบการต่อคุณภาพบัณฑิตของ
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
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3.  การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
 การประเมินคุณภาพการศึกษาประจำปีตามดัชนีบ่งชี้ผลการดำเนินงานที่ระบุในหมวดที่ 7       
การประก ันค ุณภาพหล ักส ูตร  ข ้อ 7 ต ัวบ ่งช ี้ผลการดำเน ินงาน (Key Performance Indicators)          
โดยอาจารย์ผู้ร ับผิดชอบหลักสูตรประเมินตนเอง และคณะกรรมการประเมินที่ได้รับการแต่งตั้งจาก
มหาวิทยาลัย  
 ทั้งนี้  มหาวิทยาลัยกำหนดให้ทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยแสดงการปรับปรุงดัชนี
ด้านมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาตลอดจนมีการประเมินเพื่อปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง
ทุก 5 ปี 
 
4.  การทบทวนผลการประเมินและการวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์การสอน 

4.1 อาจารย์ประจำวิชาจัดทำรายงานผลการดำเนินการรายวิชาเมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษาเสนอผ่าน
คณะกรรมการประจำหลักสูตรและคณะกรรมการประจำคณะ 

4.2 อาจารย์ผู้ร ับผิดชอบหลักสูตรจัดทำรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรเมื่อสิ้นสุดปี
การศึกษาเสนอผ่านคณะกรรมการประจำหลักสูตรและคณะกรรมการประจำคณะ 

4.3 จัดประชุมคณะกรรมการประจำหลักสูตรและคณาจารย์ที่เกี่ยวข้องพิจารณาทบทวนผล    
การดำเนินการของหลักสูตรเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรแผนกลยุทธ์การสอนและ    
การดำเนินการอ่ืน ๆ เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนในปีต่อไป 
 ทั้งนี้ จะทำให้ทราบปัญหาของการบริหารหลักสูตรทั้งในภาพรวมและในแต่ละรายวิชา กรณีที่พบ
ปัญหาของรายวิชาก็สามารถที่จะดำเน ินการปรับปรุงรายวิชานั้น ๆ ได้ทันที ซึ่งถือเป็นการปรับปรุงย่อย 
โดยการปรับปรุงย่อยนั้นควรทำได้ตลอดเวลาที่พบปัญหา สำหรับการพัฒนาหลักสูตร ให้ทันสมัยโดยมีการ
ประเมินและรายงานผลการดำเนินการของหลักสูตรทุกปีการศึกษา เพื่อนำข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรเป็นระยะ ๆ อย่างน้อย ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุกรอบ 5 ปี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(มคอ.2) หน้า 72 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก  
 

 - ข้อบังคับมหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดติถ์ ว่าดว้ย การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
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ภาคผนวก ข 

 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
- สรุปข้อเสนอแนะของผู้วิพากษ์หลักสูตร 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
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สรุปข้อเสนอแนะของผูว้ิพากษ์หลักสูตร 
 

ข้อเสนอแนะของผู้วิพากษ์หลักสูตร การน ามาปรับปรุงในหลักสูตร 
ผู้วิพากษ์หลักสูตร (คนที่ 1) 
11.1 หน้า 11 
1.หลักสูตรมีการควรเพ่ิมหมุดหมายที่เท่าไหร่ 

หมุดหมายที่เกี่ยวข้องได้แก่ หมุดหมายที่ 1, 2, 6,7 
และ 12 

12.1 หน้า 13 
2. หลักสูตรควรนำผลการประเมินในการประกัน
คุณภาพอะไรที่ต้องปรับปรุง ต้องศึกษาอะไร ควร
เพ่ิมเพ่ือเชื่อมโยงในการปรับปรุงหลักสูตร 

หลักสูตรได้นำเอาผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน โดยเฉพาะข้อเสนอแนะและ
ข้อสังเกตจากคณะกรรมการตรวจประเมินฯ มา
พัฒนาปรับปรุงในการดำเนินงานของหลักสูตร เช่น 
เรื่องการพัฒนาผลงานทางวิชาการ การเผยแพร่
ผลงของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และของ
นักศึกษาให้มีการตีพิมพ์ในวารรสารระดับชาตและ
นานาชาติให้มากขึ้น การพัฒนาตนเองของการ
อาจารย์ให้ตรงกับรายวิชาที่สอน เป็นต้น 

3.ปรัชญา หลักสูตรควรเพ่ิมปรัชญาโดยเติมข้อความ 
...มีความเป็นผู้ประกอบการ โดยนำคุณลักษณะ
พิเศษของนักศึกษามาใส่ 

ผลิตบัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญด้านการ
บริหารธุรกิจ มีความเป็นผู้ประกอบการ สามารถ
เชื่อมโยงศาสตร์ที่เกี่ยวข้องผ่านความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม พร้อมทั้งมีภาวะผู้นำและเป็นผู้มี
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น สังคม และ
ประเทศชาติ 

หน้า 15 ความสำคัญ บรรทัดที่ 8 โดยให้แทรก
ข้อความ...ศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจและมีความเป็น
ผู้ประกอบการ 

มุ่งสร้างบัณฑิตให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน
ศาสตร์บริหารธุรกิจและมีความเป็นผู้ประกอบการ 
เป็นนักบริหารจัดการและนักธุรกิจ ระดับท้องถิ่น 
ประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(มคอ.2) หน้า 95 

 

ข้อเสนอแนะของผู้วิพากษ์หลักสูตร การน ามาปรับปรุงในหลักสูตร 
ผู้วิพากษ์หลักสูตร (คนที่2)  

หลักสูตรควรปรับหมวดวิชาบังคับในรายวิชา 
สัมมนาการบริหารธุรกิจสมัยใหม่และวิชา
เศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการธุรกิจออก โดยการเติม
รายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศและ
การจัดการทุนมนุษย์และพฤติกรรมองค์การแทน 

อาจารย์ผู้รับผิดของในหลักสูตรได้พิจารณาให้คงไว้
แบบเดิม สอดคล้องกับแนวทางของผู้ทรงคุณวุฒิอีก
ทั้งสองท่าน  

หน้าที่ 22 
วิชาการบริหารทีมและความเป็นผู้นำ มีเนื้อหาแคบ 
ควรปรับเป็นชื่อวิชา ผู้นำในองค์การสมัยใหม่ 

จากเดิมวิชา การบริหารทีมและความเป็นผู้นำ 
เปลี่ยนเป็น ผู้นำในองค์การสมัยใหม่ 

ผู้วิพากษ์หลักสูตร (คนที่ 3) 
- การแสวงหาความรู้และการเข้าถึงข้อมูลผ่านระบบ
อินเทอร์เน็ต 

-การจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ในหลักสูตร 
เน้นให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากสื่อต่าง 
ๆ รวมถึงสื่อออนไลน์ที่มีความสอดคล้องกับรายวิชา
และสภาพการณ์ในปัจจุบัน 

-นักศึกษาควรมีทักษะในการคิด วิเคราะห์
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติในชีวิตประจำวัน
และงานประจำที่รับผิดชอบ 

-อาจารย์ประจำหลักสูตรได้ออกแบบรายวิชาและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และการจัดทำ 
มคอ. 3 ที่ระบุกิจกรรมเพ่ือการคิด วิเคราะห์
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติในชีวิตประจำวัน
และงานประจำที่รับผิดชอบ  

-การให้นักศึกษามีความรู้เบื้องต้นของวิทยาศาสตร์ 
ทำให้มีความรู้ทัดเทียมกับการพัฒนาอย่างรวดเร็ว
ของเทคโนโลยีของโลกในปัจจุบัน 

-หลักสูตรได้ทำการปรับปรุงคำอธิบายรายวิชาให้มี
เนื้อหาการเรียนการสอนเกี่ยวกับ IoT (Internet of 
Think) ได้แก่ วิชาการจัดการความคิดสร้างสรรค์
และนวัตกรรม การตลาดยุคดิจิทัล การจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ยุคดิจิทัล  การพัฒนาธุรกิจดิจิทัล     
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ภาคผนวก ค 
 

 - ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ระบุไว้ใน มคอ. 7 
 - รายวิชาในหลักสูตรทีส่อดคล้องกับอาชีพหลงัส าเร็จการศึกษา 
 - ตารางแสดงการจดัการเรียนรู้และผลลัพธ์การเรียนรู้ (LO) 
 - MBA Mode 
 - ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิน้ปีการศึกษา 
 - ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรเดมิกับหลักสตูรที่ปรับปรุง 
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ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ระบุไว้ใน มคอ. 7  (ปีการศึกษา 2564) 
 

รายวิชา รายละเอียดที่ระบุไว้ใน มคอ.7 
3565202 การจัดการและการลงทุนในตลาด
หลักทรัพย์ 

มีการให้นักศึกษาปฏิบัติจริงเกี่ยวกับการลงทุนใน
ตลาดหลักทรัพย์และฝึกให้พยากรณ์การคิด
วิเคราะห์ก่อนการตัดสินใจลงทุนในตลาด
หลักทรัพย์ 

3566204 การจัดการความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 

ให้นักศึกษาค้นหาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมตัวอย่าง 
และให้ทดลองออกแบบผลิตภัณฑ์โดยใช้นวัตกรรม
ในการเพิ่มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ 

1045101 สถิติเพ่ือการวิจัย เพ่ิมเทคนิคการเขียนในประเด็นการทบทวน
วรรณกรรม การสรุปผลการทบทวนวรรณกรรม 
การเลือกใช้สถิติทางการวิจัยที่เหมาะสมกับงาน 
รวมถึงแนวทางการสร้างเครื่องมือในการวิจัยแบบ
ออนไลน์ 

3545101 การจัดการทางการตลาด มีการเชิญวิทยากรที่ประสบความสำเร็จในด้านการ
ประกอบธุรกิจ เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิม
ทักษะด้านการบริหารจัดการในยุคดิจิทัล 

3595101 เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการ ให้นักศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับสถานการณ์
ทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน ทั้งในระดับประเทศ และ
ระดับท้องถิ่น อีกทั้ง การวิเคราะห์ธุรกิจเมื่อเข้าสู่
เศรษฐกิจดิจิทัล 

3561201 หลักการบริหารสมัยใหม่ มีการแบ่งกลุ่ม มอบหมาย Case Study ให้
นักศึกษาร่วมกันวางแผน คิดวิเคราะห์ นำเสนอ 
และร่วมกันวิพากษ์งานแต่ละกลุ่ม 

3565203 การจัดการเชิงกลยุทธ์ นักศึกษาสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลทางธุรกิจ และ
สามารถประยุกต์ใช้สถานการณ์จริงสำหรับ
ออกแบบเครื่องมือการสื่อสารการตลาด 

3565204 การจัดการธุรกิจสมัยใหม่ มีการมอบหมายงาน ติดต่อประสานงาน เพ่ือเข้าไป
เรียนรู้จริง กับสถานประกอบการยุคใหม่ 
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รายวิชาในหลักสูตรที่สอดคล้องกับอาชีพหลังส าเร็จการศึกษา 
 

 อาชีพ  รายวิชา 
ผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์ โอกาสทางธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่, การจัดการ

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเชิงนวัตกรรม, ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์,  

นักวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ, การวิเคราะห์และการตัดสินใจทางธุรกิจ 
การประกอบอาชีพอิสระ การบัญชีและการเงินสำหรับผู้บริหาร, การจัดการทางการตลาด, 

เศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการธุรกิจ, การวางแผนและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

ผู้ประกอบการธุรกิจสตาร์ทอัพ การจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม, 
การจัดการธุรกิจสมัยใหม่ยุคดิจิทัล, การพัฒนาธุรกิจดิจิทัล, 

ที่ปรึกษาผู้ประกอบการธุรกิจ จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมในธุรกิจ, 
ความสำเร็จของผู้บริหารระดับสูงในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน, 

ผู้บริหารหน่วยงานองค์การทั้งภาครัฐ
และเอกชน 

ความสำเร็จของผู้บริหารระดับสูงในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน, 

นักบริหารจัดการด้านการตลาด หรือ 
ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

การจัดการทางการตลาด, การจัดการทุนมนุษย์และพฤติกรรม
องค์การ 

ผู้ประกอบการธุรกิจในระดับท้องถิ่น
และระดับประเทศ 

โอกาสทางธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่, การจัดการ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเชิงนวัตกรรม, ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์, การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ, 
ภาษาจีนเพ่ือธุรกิจ 

พนักงานองค์กรฝ่ายวิเคราะห์
นโยบายและแผนข้อมูลทางธุรกิจ 

ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ, เศรษฐศาสตร์เพ่ือการจัดการธุรกิจ,   
การวิเคราะห์และการตัดสินใจทางธุรกิจ 

นักวิจัยหรือผู้ช่วยนักวิจัยทางด้าน
บริหารธุรกิจ 

ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 

นักวิชาการในหน่วยงานองค์การทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 

ทุกรายวิชาในหลักสูตร 
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ตารางแสดงการจัดการเรียนรู้และผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLO) ของหลักสูตร (ชั้นปีที่ 1)  
 

ปีการศึกษา/ชั้นป ี
ผลลัพธ์

การเรียนรู้
ตามชั้นป ี

ผลลัพธ์กาเรียนรู้ ตาม PLO (3 ด้าน) 
รายวิชาตามแผนการเรียน 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
กลยุทธ์

การสอน/
WIL 

รายวิชา (บังคับ/
เลือก) 

ปีการศึกษา  
2566-2570 

-------------------- 
ภาคเรียนที่ 1 

นักการ
จัดการ/

นักบริหาร 

ความรู้: นศ. มีความรู้เกี่ยวกับ 
-ด้านภาษาอังกฤษ 
-ด้านการบริหารธุรกิจ การตลาด การเป็น
ผู้ประกอบการ  
-ด้านเก่ียวกับระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
-ด้านการเงินและการบัญชี ความรู้ทางด้าน
เศรษฐศาสตร์ 
ทักษะ: 
Hard Skill: 
-ทักษะด้านการฟัง พูด อ่าน และการเขียน
ภาษาอังกฤษ 
-สามารถวางแผนธุรกิจ การวิเคราะห์
สถานการณ์ทางธุรกิจและการตัดสินใจทางธุรกิจ 
-การคิดอย่างเป็นระบบ เชิงเหตุผล และ
ดำเนินการวิจัย 
-สามารถวิเคราะห์งบการเงิน วางแผนทาง
การเงินและบัญชี การลงทุน และการนำข้อมูล
ไปใช้ในการตัดสินใจทางธุรกิจ 
 

  ความคาดหวังของผลลัพธ์รายวิชาตามแผนการเรียนปีท่ี 1   
เป็นนักการจัดการ ผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์ นักวิเคราะห์
ข้อมูลทางธุรกิจ และประกอบอาชีพอิสระ ที่สามารถคิดวิเคราะห์ 
และออกแบบธุรกิจได้อย่างสร้างสรรค์ 

 

วิชา ภาษาอังกฤษ
สำหรับ
บัณฑิตศึกษา 

พื้นฐานไม่นับ 
หน่วยกิต 

ม ีท ักษะพ ื้นฐานในการฟ ัง การพ ูด การอ ่านและการเข ียน
ภาษาอังกฤษ สามารถสรุปใจความสำคัญของบทความวิชาการ 
บทความวิจ ัยจากส ื่อภาษาต่างประเทศและสามารถเข ียน
บทคัดย่อภาษาอังกฤษได้ 

 

วิชา ระเบียบวิธี
วิจัยทางธุรกิจ 3 
นก. 

บังคับ เกิดความรู้ความเข้าใจ การกำหนดปัญหาการวิจัย การวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ การออบแบบการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ การ
วิเคราะห์ข้อม ูล การเขียนรายงาน การนำเสนอผลงานและ
สามารถนำผลการวิจัยและองค์ความรู้ท ี่ได ้ไปประยุกต์ใช้ใน
องค์การธุรกิจและอาชีพได้ 

 

(มคอ.2) หน้า  99 



(มคอ.2) หน้า 100 

 

ปีการศึกษา/ชั้นป ี
ผลลัพธ์

การเรียนรู้
ตามชั้นป ี

ผลลัพธ์กาเรียนรู้ ตาม PLO (3 ด้าน) 
รายวิชาตามแผนการเรียน 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
กลยุทธ์

การสอน/
WIL 

รายวิชา (บังคับ/
เลือก) 

Soft Slill: 
-การทำงานเป็นทีม มีความฉลาดทางอารมณ์ 
ทักษะด้านการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า 
คุณลักษณะ: นักศึกษาสามารถ 
 -วางแผน คิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ออกแบบ
ธุรกิจ บุคลิกการเป็นคนใฝ่เรียนรู้อยู่เสมอ 

วิชา โอกาสทาง
ธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการยุค
ใหม่ 3 นก. 

วิชาเลือก เข้าใจหลักการเป็นผู้ประกอบการ ลักษณะของผู้ประกอบการ 
การวิเคราะห์สภาแวดล้อมทางธุรกิจ การเขียนแผนธุรกิจและการ
จัดการเชิงกลยุทธ์สำหรับธุรกิจใหม่เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ใน
องค์การธุรกิจ 

 

รวมหน่วยกิตตลอดภาคเรียน   6   หน่วยกิต    
ภาคเรียนที่ 2 นักการ

จัดการ/
นักบริหาร 

ความรู้: นศ. มีความรู้เกี่ยวกับ 
-ด้านการจัดการเพ่ือการลงทุนสมัยใหม่ใน
รูปแบบต่าง ๆ  
-ด้านเทคนิคเคร่ืองมือทางธุรกิจ และการ
ประมวลความรู้ 
-ด้านการประยุกต์ทฤษฎีทางด้านบริหารธุรกิจ 
รวมถึงการเลือกใช้กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
ทักษะ: 
Hard Skill: 
-สามารถวางแผนทางการเงินสำหรับตนเองและ
การลงทุนในธุรกิจ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิชา การบัญชีและ
การเงินสำหรับ
ผู้บริหาร 3 นก. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บังคับ 

ความคาดหวังของผลลัพธ์รายวิชาตามแผนการเรียนปีท่ี 1   
เป็นผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์ นักวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ 
และประกอบอาชีพอิสระ ที่สามารถคิดวิเคราะห์ และออกแบบ
ธุรกิจได้อย่างสร้างสรรค์ 
 
 
 
 
 
มีความรู้ทักษะทางการบัญชี การเงินการวางแผน การวิเคราะห์
ทางบัญชีการเงินสำหรับผู้บริหารเพื่อการตัดสินใจ 
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ปีการศึกษา/ชั้นป ี
ผลลัพธ์

การเรียนรู้
ตามชั้นป ี

ผลลัพธ์กาเรียนรู้ ตาม PLO (3 ด้าน) 
รายวิชาตามแผนการเรียน 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวังของหลักสูตร 
กลยุทธ์

การสอน/
WIL 

รายวิชา (บังคับ/
เลือก) 

-การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยการเลือกใช้
เคร่ืองมือทางธุรกิจในการแก้ปัญหา 
-สามารถให้คำปรึกษาและนำแนะทางด้านธุรกิจ 
Soft Slill: 
-มีทักษะด้านการส่ือสาร การเจรจาต่อรอง มี
จริยธรรมทางธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
คุณลักษณะ: นักศึกษาสามารถ 
-สามารถปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการ
เปล่ียนแปลง สามารถใช้องค์ความรู้ในการจัดทำ
วิทยานิพนธ์และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการ
บริหารจัดการทางธุรกิจ 

วิชา การจัดการ
ทางการตลาด 
 3 นก. 

บังคับ เข้าใจหลักการทฤษฎีการจัดการทางการตลาด บทบาทหน้าที่ 
กระบวนการบริหารการตลาด การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง
การตลาด สารสนเทศและการวิจัยการตลาด ส่วนประสมทาง
การตลาด กลยุทธ์ทางการตลาดและสามารถนำองค์ความรู้
ทางการตลดไปประยุกต์ใช้ในงานและองค์การธุรกิจได้ 

 

 วิชา เศรษฐศาสตร์
เพื่อการจัดการ
ธุรกิจ 3 นก. 

บังคับ เข้าใจวิธีการตัดสินใจเชิงธุรกิจในยุคเศรษฐกิจดิจิทัล การ
วิเคราะห์ และการใช้เคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือประยุกต์ใช้
ในการวิเคราะห์ทางธุรกิจในยุคดิจิทัล 

 

                                             รวมหน่วยกิตตลอดภาคเรียน 9   หน่วยกิต    
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ตารางแสดงการจัดการเรียนรู้และผลลัพธ์การเรียนรู้ (PLO) ของหลักสูตร (ชั้นปีที่ 2)  
ปีการศึกษา/ ผลลัพธ์การเรียนรู ้ ผลลัพธ์กาเรียนรู้ ตาม PLO รายวิชาตามแผนการเรียน ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง กลยุทธ์การสอน 

ชั้นป ี ตามชั้นป ี (3 ด้าน)       รายวิชา  (บังคับ/เลือก) ของหลักสูตร /WIL 
ปีการศึกษา 
2566-2570 

ผู้ประกอบการยุค
ใหม่/นักบริหารมือ
อาชีพ 

ความรู้ : ความรู้ด้านเทคนิค 
เคร่ืองมือทางธุรกิจ และการประมวล
ความรู้ด้านการจัดการทางธุรกิจ 
การศึกษาเชงิลึกและการประยุกต์
ทฤษฎีทางด้านบริหารธุรกิจ 
ทักษะ : มีทักษะในด้านการทำงาน
เป็นทีม การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
การวิจัย/สถานการณ์อย่างเป็นระบบ
และถูกต้อง รวมทั้งใช้เครื่องมือทาง
ธุรกิจในการแก้ปัญหาได้ 
คุณลักษณะ : สามารถใช้องค์ความรู้
ในการจัดทำวิทยานิพนธ์และ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการบริหาร
จัดการทางธุรกิจ 

  ความคาดหวังของผลลัพธ์รายวิชาตามแผนการเรียน
ปีท่ี 2  
 
เป็นผู้ประกอบการสตาร์อัพ ที่ปรึกษาผู้ประกอบการ
ทางธุรกิจ ผู้บริหารหน่วยงานหรือองค์การรัฐและ
เอกชน ที่สามารถต่อยอดและบูรณาการองค์ความรู้
ด้านการบริหารธุรกิจ สามารถเช ื่อมโยง วางแผน 
จัดการและสร้างนวัตกรรมเพื่อประโยชน์ในการ
ประกอบธุรกิจและอาชีพ 
 
 

 

ภาคเรียนที่ 
1 

วิชา สัมมนาการ
บริหารธุรกิจสมัยใหม่ 
3 นก. 

บังคับ สามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎีการจัดการ เพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันและบุคคลอ่ืน ๆ 
สามารถวางแผนจัดการเก่ียวกับการสัมมนาได้ 
รวมถึงการศึกษาสถานการณ์สภาพแวดล้อมเพื่อ
พัฒนาวิทยานิพนธ ์

 

วิชา การจัดการเงิน
และการลงทุน 

บังคับ เข้าใจหลักการแนวคิดทางการเงิน การลงทุนใน
ตลาดหลักทรัพย์ การวิเคราะห์ 
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ปีการศึกษา/ ผลลัพธ์การเรียนรู ้ ผลลัพธ์กาเรียนรู้ ตาม PLO รายวิชาตามแผนการเรียน ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง กลยุทธ์การสอน 

ชั้นป ี ตามชั้นป ี (3 ด้าน)       รายวิชา  (บังคับ/เลือก) ของหลักสูตร /CWIE 
   สมัยใหม่ 3 นก. 

วิชา การจัดการเชิง  
กลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ 
3 นก. 

วิชาเลือก หลักทรัพย์ สามารถการเลือกลงทุนในตลาดทุน
และตลาดเงิน การบริหารความเสี่ยงจาการ
ลงทุน การพยากรณ์ราคาในอนาคตได้ 
เข้าใจหลักการแนวคิดและทฤษฎีการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ เคร่ืองมือการจัดการแต่ละ
แพลตฟอร์มของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
วิเคราะห์ กำหนดกลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ ของ
องค์กร และสามารถนำกลยุทธ์ไปประยุกต์ใช้ได้ 

 

วิทยานิพนธ์ 3 นก. วิทยานิพนธ ์ เข้าใจแนวคิดทฤษฎี สามารถสืบค้นข้อมูล
เกี่ยวกับปัญหาทางธุรกิจ วิเคราะห์ สังเคราะห์
เพื่อสอบโครงร่างวิทยานิพนธ์ได้ 

 

รวมหน่วยกิตตลอดภาคเรียน    12   หน่วยกิต  

ภาคเรียนที่ 
2 

ผู้ประกอบการยุค
ใหม่/นักบริหารมือ
อาชีพ 

ความรู้ : ความรู้ด้านเทคนิค 
เคร่ืองมือทางธุรกิจ และการประมวล
ความรู้ด้านการจัดการทางธุรกิจ 
การศึกษาเชิงลึกและการประยุกต์
ทฤษฎีทางด้านบริหารธุรกิจ 
ทักษะ : มีทักษะในด้านการทำงาน
เป็นทีม การวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
การวิจัย/สถานการณ์อย่างเป็นระบบ
และถูกต้อง รวมทั้งใช้เครื่องมือทาง
ธุรกิจในการแก้ปัญหาได้  

  ความคาดหวังของผลลัพธ์รายวิชาตามแผนการ
เรียนปีท่ี 2  
 
เป็นผู้ประกอบการสตาร์อัพ ท่ีปรึกษา
ผู้ประกอบการทางธุรกิจ ผู้บริหารหน่วยงาน
หรือองค์การรัฐและเอกชน ที่สามารถต่อยอด
และบูรณาการองค์ความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ 
สามารถเชื่อมโยง วางแผน จัดการและสร้าง
นวัตกรรมเพ่ือประโยชน์ในการประกอบธุรกิจ
และอาชีพ 
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ปีการศึกษา/ ผลลัพธ์การเรียนรู ้ ผลลัพธ์กาเรียนรู้ ตาม PLO รายวิชาตามแผนการเรียน ผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีคาดหวัง กลยุทธ์การสอน 

ชั้นป ี ตามชั้นป ี (3 ด้าน)       รายวิชา  (บังคับ/เลือก) ของหลักสูตร /CWIE 
  คุณลักษณะ : สามารถใช้องค์ความรู้

ในการจัดทำวิทยานิพนธ์และ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการบริหาร
จัดการทางธุรกิจ 

วิทยานิพนธ์  9 นก. วิทยานิพนธ ์ สามารถสืบค้นข้อมูลเก่ียวกับหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ เก็บรวบรวมข้อมูล 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ รายงานผล
นำเสนอและเผยแพร่ผลงานได้และสอบ
วิทยานพินธ์ สอบกรอบเวลาของ
หลักสูตร มีองค์ความรู้นำไปประยุกต์ใช้
ในงานและองค์กรได้ 

 

สารนิพนธ์ 3 นก. สารนิพนธ์ สามารถสืบค้นข้อมูลเก่ียวกับปัญหาทาง
ธุรกิจ วิเคราะห์ สังเคราะห์ รายงานผล
นำเสนอและเผยแพร่ผลงานได้ 

 

                                                   รวมหน่วยกิตตลอดภาคเรียน   9 หรือ 3  หน่วยกิต  
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MBA MODEL : แผน ก แบบ ก2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชั้นปี/ภาคการศึกษา 

ชั้นปีที่ 1 

สมรรถนะ/ผลการเรียนรู้ 

เสริมพื้นฐาน + วิชา
บังคับ + วิชาเลือก 

การอบรม/โครงการ ภาคการศึกษาที่ 1 

ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาที่ 2 

วิชาบังคับ +  
วิชาเลือก + 
วิทยานิพนธ์ 

วิชาบังคับ + การ
เขียนวิทยานิพนธ์ 

วิทยานิพนธ์ 

การเขียนวิทยานิพนธ์ 
การสอบโครงร่าง 

Soft Skill 

การศึกษาดูงาน/
สัมมนา  

การเขียนบทความ 
การสอบวิทยานิพนธ์ 

นักการจัดการ/นักธุรกิจ 
ผู้ประกอบการออนไลน์ 
นักวิเคราะห์ข้อมูลทาง

ธุรกิจ อาชีพอิสระ 

ผู้ประกอบการยุคใหม่/
Startup  

ที่ปรึกษาทางธุรกิจ 
ผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน 
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MBA MODEL : แผน ข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชั้นปี/ภาคการศึกษา 

ชั้นปีที่ 1 

สมรรถนะ/ผลการเรียนรู้ 

เสริมพื้นฐาน + วิชา
บังคับ + วิชาเลือก 

การอบรม/โครงการ ภาคการศึกษาที่ 1 

ชั้นปีที่ 2 

ภาคการศึกษาที่ 2 

วิชาบังคับ +  
วิชาเลือก +  
สารนิพนธ ์

วิชาบังคับ +  
วิชาเลือก 

วิชาบังคับ + วิชา
เลือก + สารนิพนธ์ 

 

การเขียนสารนิพนธ ์
การสอบโครงร่าง 

Soft Skill 

การศึกษาดูงาน/สัมมนา  
การเขียนบทความ การ

สอบสารนิพนธ์ 

นักการจัดการ/นักธุรกิจ 
ผู้ประกอบการออนไลน์ 
นักวิเคราะห์ข้อมูลทาง

ธุรกิจ อาชีพอิสระ 

ผู้ประกอบการยุคใหม่/
Startup  

ที่ปรึกษาทางธุรกิจ 
ผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐ

และเอกชน 
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ความรู้: นศ. มีความรู้เกี่ยวกับ 
- ด้านภาษาอังกฤษ 
- ด้านการบริหารธุรกิจ การตลาด การเป็นผู้ประกอบการ  
- ด้านเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
- ด้านการเงินและการบัญชี ความรู้ทางด้านเศรษฐศาสตร์ 
ทักษะ: 
Hard Skill: 
- ทักษะด้านการฟัง พูด อ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษ 
- สามารถวางแผนธุรกิจ การวิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจและ        
การตัดสินใจทางธุรกิจ 
- การคิดอย่างเป็นระบบ เชิงเหตุผล และดำเนินการวิจัย 
- สามารถวิเคราะห์งบการเงิน วางแผนทางการเงินและบัญชี การลงทุน 
และการนำข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจทางธุรกิจ 
Soft Slill: 
- การทำงานเป็นทีม มีความฉลาดทางอารมณ์ ทักษะด้านการแก้ไขปัญหา
เฉพาะหน้า 
คุณลักษณะ: นักศึกษาสามารถ 
- วางแผน คิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ออกแบบธุรกิจ บุคลิกการเป็นคนใฝ่
เรียนรู้อยู่เสมอ 

ความรู้: นศ. มีความรู้เกี่ยวกับ 
- ด้านการจัดการเพ่ือการลงทุนสมัยใหม่ในรูปแบบต่าง ๆ  
- ด้านเทคนิคเคร่ืองมือทางธุรกิจ และการประมวลความรู้ 
- ด้านการประยุกต์ทฤษฎีทางด้านบริหารธุรกิจ รวมถึงการเลือกใช้ 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
ทักษะ: 
Hard Skill: 
- สามารถวางแผนทางการเงินสำหรับตนเองและการลงทุนในธุรกิจ  
- การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยการเลือกใช้เคร่ืองมือทางธุรกิจใน   
การแก้ปัญหา 
- สามารถให้คำปรึกษาและนำแนะทางด้านธุรกิจ 
Soft Slill: 
- มีทักษะด้านการส่ือสาร การเจรจาต่อรอง มีจริยธรรมทางธุรกิจ มีความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
คุณลักษณะ: นักศึกษาสามารถ 
- สามารถปรับตัวและยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลง สามารถใช้องค์ความรู้
ในการจัดทำวิทยานิพนธ์และประยุกต์ใช้องค์ความรู้ในการบริหารจัดการ
ทางธุรกิจ 
 

สมรรถนะ (Compentencies) / ผลการเรียนรู้ (Learning Outcome) หลักสูตร MBA ปรับปรุง 2566 

ปีที่ 1 นักการจัดการ / นักบริหาร ปีท่ี 2 ผู้ประกอบการยุคใหม่ / นักบริหารมืออาชีพ 
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ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา  
 

ชั้นปีที่ ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ปีที่ 1 เป็นนักการจัดการ ผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์ นักวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ และ

ประกอบอาชีพ อิสระ ที่สามารถคิดวิเคราะห์ และออกแบบธุรกิจได้อย่าง
สร้างสรรค ์

ปีที ่2 เป็นผู้ประกอบการสตาร์อัพ ที่ปรึกษาผู้ประกอบการทางธุรกิจ ผู้บริหารหน่วยงาน
หรือองค์การรัฐและเอกชน ที่สามารถต่อยอดและบูรณาการองค์ความรู้ด้านการ
บริหารธุรกิจ สามารถเชื่อมโยง วางแผน จัดการและสร้างนวัตกรรมเพื่อประโยชน์
ในการประกอบธุรกิจและอาชีพ 
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ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ.2561) กับ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 

 
แผน ก แบบ ก2 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 หมายเหตุ 
หมวดวิชาบังคับ                       18  หน่วยกิต 
หมวดวิชาเลือก ไม่น้อยกว่า          9  หน่วยกิต 
วิทยานิพนธ์                            12  หน่วยกิต 
วิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต)   9  หน่วยกิต 
                   หน่วยกิตรวม       39  หน่วยกิต 

หมวดวิชาบังคับ                        18  หน่วยกิต 
หมวดวิชาเลือก ไม่น้อยกว่า           6  หน่วยกิต 
วิทยานิพนธ์                            12  หน่วยกิต 
วิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต)   6  หน่วยกิต 
                   หน่วยกิตรวม        36  หน่วยกิต 

 

 

แผน ข  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 หมายเหตุ 

หมวดวิชาบังคับ                       18  หน่วยกิต 
หมวดวิชาเลือก ไม่น้อยกว่า          15  หน่วยกิต 
สารนิพนธ์                               6  หน่วยกิต 
วิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต)  12  หน่วยกิต 
                   หน่วยกิตรวม       39  หน่วยกิต 

หมวดวิชาบังคับ                        18  หน่วยกิต 
หมวดวิชาเลือก ไม่น้อยกว่า          12  หน่วยกิต 
สารนิพนธ์                                6  หน่วยกิต 
วิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต)    6  หน่วยกิต 
                   หน่วยกิตรวม        36  หน่วยกิต 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 หมายเหตุ 
หมวดวิชาบังคับ หมวดวิชาบังคับ  
3505103 วิทยาวิจัยทางธุรกิจ  3(3-0-9) 3505103 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ  3(3-0-9) ปรับเปล่ียนช่ือวิชาและคำอธิบายรายวิชา โดยเพ่ิมเติมดังน้ี  

ความสำคัญ ปรัชญาและระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ            
การกำหนดปัญหา ประเภทของการวิจัย  หลักการและขั้นตอน
ของการทำวิจัย การออกแบบและวิธีการวิจัย การเก็บรวบรวม
ข้อมูล การสร้างเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล  การนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการประมวลผล การวิเคราะห์ สังเคราะห์
ข้อมูลการเขียน การเสนอผลการวิจัย และการนำผลการวิจัย
ประยุกต์ใช้ในองค์การธุรกิจ 

3506902 สัมมนาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่  3(3-0-9) 3506902 สัมมนาการบริหารธุรกิจสมัยใหม่   3(3-0-9) แก้ไขคาบทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จาก                
(3-0-9) เป็น (2-2-5) เพื่อให้มีการปฏิบัติ เพื่อสัมมนาหรือมี
กิจกรรมแลกเปลี่ยนกับผู้มีประสบการณ์หรือประสบผลสำเร็จ
ด้านบริหารธุรกิจ  และมีการปรับเปล่ียนช่ือวิชาใหม่ แก้ไข การ
จัดการธุรกิจ เป็น การบริหารธุรกิจ  

3526201 การบัญชีและการเงินสำหรับผู้บริหาร  3(3-0-9) 3526201 การบัญชีและการเงินสำหรับผู้บริหาร  3(3-0-9)  
3545101 การจัดการทางการตลาด  3(3-0-9) 3545101 การจัดการทางการตลาด   3(3-0-9) แก้ไขคาบทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จาก (3-0-9) 

เป็น (2-2-5) เพื่อให้มีคาบปฏิบัติการเก่ียวกับทางด้าน
การตลาด ปรับแก้ไขเพิ่มเติมช่ือจาก การจัดการทางการตลาด 
เป็น การจัดการทางการตลาดช้ันสูง เพื่อให้เหมาะสมกับผู้เรียน
ที่เป็นระดับมหาบัณฑิต นอกจากนี้ได้ปรับเปล่ียนคำอธิบาย
รายวิชาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในยุคปัจจุบัน ดังนี้ 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 หมายเหตุ 
แนวคิดและทฤษฎีการจัดการทางการตลาด บทบาทหน้าท่ีของ
ผู้บริหารการตลาด กระบวนการบริหารการตลาด 
สภาพแวดล้อมทางการตลาด พฤติกรรมผู้บริโภค ระบบ
สารสนเทศทางการตลาด การวิจัยทางการตลาด ส่วนประสม
ทางการตลาด และกลยุทธ์การตลาด 

หมวดวิชาบังคับ หมวดวิชาบังคับ  
3565204 การจัดการธุรกิจสมัยใหม่  3(3-0-9) 3565204 การจัดการธุรกิจสมัยใหม่ยุคดิจิทัล  3(3-0-9) ปรับเปล่ียนช่ือวิชาใหม่ เป็นการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ยุคดิจิทัล 

และแก้ไขเพิ่มเติมคำอธิบายรายวิชาดังนี้ หลักการ แนวคิดและ
ทฤษฎีการบริหารธุรกิจสมัยใหม่ยุคดิจิทัล การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจยุคดิจิทัล การปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์และนวัตกรรมกับการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ การประยุกต์เพื่อการวิเคราะห์และตัดสินใจทางธุรกิจ
ขององค์กรสมัยใหม่ในยุคดิจิทัล  

3565101 การจัดการและพฤติกรรมองค์การ  3(3-0-9) 3565401 การจัดการทุนมนุษย์และพฤติกรรมองค์การ  
3(3-0-9) 

เปลี่ยนช่ือวิชา โดยรวม 2 วิชาเข้าด้วยกัน และแก้ไขคำอธิบาย
รายวิชา ดังนี้ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกลยุทธ์การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ ทุนมนุษย์ กระบวนการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ การวิเคราะห์พฤติกรรมมนุษย์ การบริหารความขัดแย้ง
ในองค์การ ผลกระทบทางเทคโนโลยีการเปล่ียนแปลงของ
องค์การในอนาคต 
 
 

3565401 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 3(3-0-9) 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 หมายเหตุ 
กลุ่มวิชาการจัดการ กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจ  
3565103 การจัดการธุรกิจรูปแบบไมส์ (MICE)  3(3-0-9)  ตัดรายวิชาน้ีออก 
3565203 การจัดการเชิงกลยุทธ์  3(3-0-9) 3565203 การจัดการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ  3(3-0-9) แก้ไขคาบทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จาก (3-0-9) 

เป็น (2-2-5) เพื่อให้มีคาบปฏิบัติการเก่ียวกับการวางแผน
เชิงกลยุทธ์  ปรับเปล่ียนช่ือวิชา เพิ่มคำว่า..สู่ความเป็นเลิศ 
และคำอธิบายรายวิชาดังนี้ หลักการ แนวคิดและทฤษฎีการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ เครื่องมือและแนวคิดในการจัดการแต่ละ
แพลตฟอร์มของกระบวนจัดการเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การกำหนดกลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ 
ขององค์การ การนำกลยุทธ์ไปประยุกต์ใช้ และการควบคุม
ประเมินผลกลยุทธ์ 

 3565402 การบริหารทีมและความเป็นผู้นำ 3(3-0-9) เป็นรายวิชาท่ีเพิ่มใหม่ 
หมวดวิชาบังคับ หมวดวิชาบังคับ  
3565501 การจัดการด้านการผลิตและการปฏิบัติการ   
3(3-0-9) 

3565501 การบริหารการผลิตและดำเนินงานเพ่ือความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน  3(3-0-9) 

ปรับเปล่ียนช่ือวิชา ดังนี้ การบริหาร การดำเนินงานเก่ียวกับ
การออกแบบและการวิเคราะห์ระบบการปฏิบัติการ         
การวิเคราะห์ปัญหาการดำเนินงาน การวางแผน และ       
การประสานงาน การควบคุมกระบวนการในการแข่งขัน    
การปฏิบัติการ การออกแบบสายการผลิต การเลือกทำเลที่ตั้ง 
การบริหารสินค้าคงคลัง การตัดสินใจเกี่ยวกับการใช้ปัจจัย  
การผลิตดำเนินงานให้มีประสิทธิผลและประสิทธิผล 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 หมายเหตุ 
3565701 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 3(3-0-9) 
 

  

3565702 ภาษาจีนเพ่ือธุรกิจ  3(3-0-9)  
 

 

3566102 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน  3(3-0-9) 3566102 การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 3(3-0-9) ปรับเปล่ียนคำอธิบายรายวิชา เป็นดังนี้ โซ่อุปทานตัวแบ่งการ
จัดการโซ่อุปทาน การจัดการคลังสินค้า  การบรรจุภัณฑ์และ
การขนถ่ายวัสดุ การกระจายสินค้า โลจิสติกส์และการขนส่ง 
และโลจิสติกส์ไทย 

3566204 การจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
3(3-0-9) 

3566204 การจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม  
3(3-0-9) 

แก้ไขคาบทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จาก (3-0-9) 
เป็น (2-2-5) เพื่อให้มีคาบปฏิบัติการเก่ียวกับการพัฒนางาน
สร้างสรรค์ ปรับเปล่ียนคำอธิบายรายวิชา เป็นดังนี้ หลักการ
และวิธีการจัดการความคิดสร้างสรรค์ การหาไอเดียและการต่อ
ยอดทางธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางนวัตกรรมการวิเคราะห์และ
การประเมินธุรกิจ การสร้างและพัฒนานวัตกรรม การสร้าง
แผนธุรกิจ กลยุทธ์การสร้างวัฒนธรรมทางนวัตกรรม การสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางธุรกิจ เทคนิคการจัดการความคิดสร้างสรรค์  
การสร้างนวัตกรรม และหลักการรับมือกับความผิดพลาด 

3566206 ทักษะการเป็นผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์  
3(3-0-9) 
 
 

  (มคอ.2) หน้า  113 



(มคอ.2) หน้า 114 

 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561 (เดิม) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 หมายเหตุ 
หมวดวิชาบังคับ หมวดวิชาบังคับ  
3525202 การจัดการและการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์  
3(3-0-9) 

3526202 การจัดการการลงทุนสมัยใหม่  3(3-0-9) แก้ไขคาบทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จาก (3-0-9) 
เป็น (2-2-5) เพื่อให้มีคาบปฏิบัติการเก่ียวกับเร่ืองการลงทุนใน
ตลาดหรือตลาดสินทรัพย์ต่าง ๆ มีการปรับเปล่ียนช่ือวิชาและ
คำอธิบายรายวิชา โดยเพ่ิมเติมดังน้ี หลักการและแนวคิด
เก่ียวกับการจัดการทางการเงิน การลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ 
กระบวนการวิเคราะห์หลักทรัพย์ การวิเคราะห์หลักทรัพย์  
การเลือกลงทุนในหลักทรัพย์ สินทรัพย์ดิจิทัล ตลาดเงินดิจิทัล 
การบริหารความเส่ียงจากการลงทุนในหลักทรัพย์            
การพยากรณ์ราคาของหลักทรัพย์ในอนาคต การบริหารกลุ่ม
หลักทรัพย์ 

3595101 เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการ  3(3-0-9) 3595102 เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการธุรกิจ  3(3-0-9) ปรับเปล่ียนช่ือวิชา เพ่ิมคำว่า..การจัดการธุรกิจ และคำอธิบาย
รายวิชา ดังนี้ วิธีการตัดสินใจในเชิงธุรกิจภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ  ในยุค
เศรษฐกิจดิจิทัล การวิเคราะห์ความยืดหยุ่น อุปสงค์และอุปทาน การ
พยากรณ์ธุรกิจ การกำหนดราคาสินค้าและบริการในตลาด การวิเคราะห์
ต้นทุน  และผลตอบแทนจากการลงทุน การวิเคราะห์กำไร   ลกัษณะของ
ปัญหาการวิเคราะห์ทางธุรกิจในแนวลึก  โดยเน้นเครื่องมือทาง
เศรษฐศาสตร์มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ทางธุรกิจในยุค
ดิจิทัล   
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กลุ่มวิชาการจัดการการเป็นผูป้ระกอบการ กลุ่มวิชาการจัดการการเป็นผูป้ระกอบการ  
3565201 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจใหม่  
3(3-0-9) 

3565201 โอกาสทางธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการยุค
ใหม่  3(3-0-9) 

แก้ไขคาบทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จาก (3-0-9) 
เป็น (2-2-5) เพื่อให้มีคาบปฏิบัติการเก่ียวกับการสร้างแรง
บันดาลใจ การแลกเปล่ียนประสบการกับผู้ประกอบธุรกิจ      
มีการปรับเปล่ียนชื่อวิชา และคำอธิบายรายวิชา ดังนี้ หลักการ
เป็นผู้ประกอบการ ลักษณะของผู้ประกอบการและทักษะที่
จำเป็น การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ การเขียนแผน
ธุรกิจ การเพิ่มความสามารถทางการแข่งขันการเสริมสร้าง
ความคิดสร้างสรรค์ การขยายตัวของธุรกิจใหม่ ความสัมพันธ์
เชิงเครือข่าย และการจัดการเชิงกลยุทธ์สำหรับธุรกิจใหม่ 

3565202 การจัดการธุรกิจชุมชน  3(3-0-9) 3565202 การจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม                 
เชิงนวัตกรรม  3(3-0-9) 

ตัดรายวิชา การจัดการธุรกิจชุมชนออก โดยเสนอรายวิชาใหม่
แทนเป็น การจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเชิง
นวัตกรรม เพื่อให้มีความครอบคลุมมากย่ิงขึ้นและมีความ
ทันสมัยมากย่ิงขึ้น 

หมวดวิชาบังคับ หมวดวิชาบังคับ  
 3565205 จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมในธุรกิจ  

3(3-0-9) 
เป็นรายวิชาใหม่ 

 3566206 ทักษะการเป็นผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์  
 3(3-0-9) 

 

 3566207 การวิเคราะห์และการตัดสินใจทางธุรกิจ    เป็นรายวิชาใหม่ 
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3(3-0-9) 

 3566208 การพัฒนาธุรกิจดิจิทัล  3(3-0-9) 
 

เป็นรายวิชาใหม่ 

 3566209 ความสำเร็จของผู้บริหารระดับสูงในการดําเนิน
ธุรกิจอย่างยั่งยืน  3(3-0-9) 

เป็นรายวิชาใหม่ 

กลุ่มวิชาการจัดการการตลาด กลุ่มวิชาการจัดการการตลาด  
3545103 การวางแผนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่  3(3-0-9) 3545103 การวางแผนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่  3(3-0-9) 

 
 

3545104 การจัดการการตลาดระหว่างประเทศ  3(3-0-9) 3545104 การจัดการการตลาดระหว่างประเทศ   3(3-0-9) 
 

 

3545105 กลยุทธ์การตลาดเพ่ือการแข่งขัน   3(3-0-9) 3545105 กลยุทธ์การตลาดเพ่ือการแข่งขัน   3(3-0-9) แก้ไขคาบทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จาก (3-0-9) 
เป็น (2-2-5) เพื่อให้มีคาบปฏิบัติการเก่ียวกับการออกแบบกล
ยุทธ์ทางการตลาดและด้านการแข่งขัน 

3545206 การตลาดยุคดิจิตอล  3(3-0-9) 3545206 การตลาดยุคดิจิทัล  3(3-0-9)  แก้ไขคาบทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จาก (3-0-9) 
เป็น (2-2-5) เพื่อให้มีคาบปฏิบัติการเก่ียวกับการตลาดยุค
ดิจิทัล ตลาดออนไลน์ มีการปรับเปล่ียนเพิ่มเติมคำอธิบาย
รายวิชา ดังนี้ แนวคิดและทฤษฎีทางการตลาดดิจิทัล ส่วน
ประสมทางการตลาดยุคดิจิทัล พฤติกรรมผู้บริโภคยุคดิจิทัล 
การปฏิบัติทางตลาด การส่ือสารดิจิทัล กลยุทธ์และการ
ดำเนินการในรูปแบบดิจิทัล การรายงานและประเมินเครื่องมือ
ทางการตลาดดิจิทัล 
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กลุ่มวิชาการจัดการการตลาด กลุ่มวิชาการจัดการการตลาด  
3546102 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ  3(3-0-9) 3546102 การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ    3(3-0-9)  
3546901 การวิจัยการตลาด  3(3-0-9) 3546901 การวิจัยการตลาด  3(3-0-9)  
วิทยานิพนธ์ วิทยานิพนธ์  
3566902 วิทยานิพนธ์  12(0-0-36) 3566902 วิทยานิพนธ์  12(0-0-36)  
สารนิพนธ์ สารนิพนธ์  
3566903 สารนิพนธ์  3(0-0-6) 3566903 สารนิพนธ์   6 หน่วยกิต แก้ไขคาบทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จาก สาร

นิพนธ์  3(0-0-6) เป็น สารนิพนธ์ 6 หน่วยกิต 
รายวิชาเสริม รายวิชาเสริม  
1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา  
3(3-0-6) 

1555101 ภาษาอังกฤษสำหรับบัณฑิตศึกษา   
3(3-0-6) 

ปรับคำอธิบายใหม่ เป็น การรวบรวมข้อมูลเชิงวิชาการ 
ฐานข้อมูล การเขียนเรียบเรียงตามรูปแบบของวิทยานิพนธ์
หรือสารนิพนธ์  การอ้างอิง การเขียนบทคัดย่อ การเขียน
บทความจากงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ รูปแบบการพิมพ์
วิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ และการจัดรูปเล่มฉบับสมบูรณ์ของ
วิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์เพื่อให้ครอบคลุมกว่าเดิม 

1506001 การเขียนวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ในระดับ
บัณฑิตศึกษา  3(3-0-9) 

1506001 การเขียนวิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ในระดับ
บัณฑิตศึกษา  3(3-0-9) 

 

1045105 สถิติเพื่อการวิจัย  3(3-0-9)  ตัด 2 รายวิชากเสริมไม่นับหน่วยกิตนี้ออก ซึ่งรายวิชาสถิติ  
เพื่อการวิจัย จะมีการปรับรูปแบบและดำเนินการสอนร่วมใน
รายวิชาระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ วิชาหลัการบริหารสมัยใหม่

3561201 หลักการบริหารสมัยใหม่  3(3-0-9) 
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ซึ่งมีเนื้อคล้ายและทับซ้อนกับรายการจัดการธุรกิจสมัยใหม่    
จึงรวมเนื้อเข้าด้วยกัน และปรับแก้ชื่อวิชาเป็นการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ยุคดิจิทัล 
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ภาคผนวก ง 

- ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสภาวิชาการ 
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สรุปข้อเสนอแนะจากการน าเสนอกรอบแนวคิดจากคณะกรรมการสภาวิชาการ 
ในการประชุม ครั้งที่ 1/2565 

วันที ่ 25  เดือน  กุมภาพันธ์   พ.ศ. 2565 
 

ข้อเสนอแนะจากกรรมการสภาวิชาการ 
การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของกรรมการ 

สภาวิชาการ 
1. หลักสูตรเป็นระดับปริญญาโท แต่ได้ระบุลักษณะการ
จัดการเรียน ว่า เป็น CWIE แสดงว่ามีการส่งนักศึกษา
ออกฝึกสหกิจศึกษาด้วยใช่หรือไม่ 

1.  ทางหลักสูตรแก้ไขจาก CWIE เป็น WIL ซึ่งจัดการ
เรียนการสอนในบางรายวิชาที่บูรณาการกับแหล่ง
เรียนรู้และสถานประกอบการ โดยไม่มีการส่ง
นักศึกษาออกฝึกสหกิจศึกษา 

2.  แนวคิดเรื่องโครงสร้างหลักสูตรในการทำ
วิทยานิพนธ์ อาจจะเปรียบเทียบได้ว่า แผน ก คือผู้ผลิต 
(งานวิจัย) และแผน ข คือ ผู้บริโภค (ผลงานวิจัย) ซึ่งคำ
ว่า “สารนิพนธ์” กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อว.) พยายายามจะปรับมาใช้คำว่า 
“แผนไม่ทำวิทยานิพนธ์” เนื่องจากเป็นกลุ่มนักศึกษาที่
เป็นผู้ประกอบการที่ต้องการนำผลงานวิจัยมาใช้
ประโยชน์หรือบริโภค และเน้นสารนิพนธ์ 
(Independence Study) โดยกำหนดให้มี 3 หรือ 6 
หน่วยกิต ซึ่งเห็นว่าหากลดจำนวนหน่วยกิตในรายวิชา
สารนิพนธ์ให้เป็น “การศึกษาค้นคว้าอิสระ” และลดให้
เหลือ 3 หน่วยกิต หรือ เทียบเท่า 1 รายวิชา ซึ่งไม่ต้อง
มีกรรมการสอบเหมือนวิทยานิพนธ์ ก็สามารถสอบ
ประมวลความรู้ทั้งข้อเขียนและสอบปากเปล่าได้ อีกทั้ง
เป็นการแบ่งเบาภาระของอาจารย์ในหลักสูตร ก็อาจจะ
ช่วยให้นักศึกษาสนใจที่จะสมัครเรียนมากขึ้น 

2. หลักสูตรได้ปรับแก้ไขชื่อรายวิชา สารนิพนธ์ เป็น
สารนิพนธ์และปรับลดหน่วยกิตจาก 6 หน่วยกิต ให้
ลดลงเหลือ 3 หน่วยกิต เพื่อเป็นการจูงใจผู้เรียนและ
ช่วยให้สำเร็จการศึกษาได้เร็วขึ้น 

3.  ในข้อ 4.1 และ 4.2 จำนวนนักศึกษาที่รับเข้าและ
คงเหลือแต่ละปีการศึกษา ควรแสดงรายละเอียดข้อมูล
เพ่ิมเติม โดยแยกแสดงจำนวนเป็นนักศึกษา แผน ก และ
แผน ข ให้เป็นด้วย เพราะต้องใช้พิจารณาประกอบใน
เรื่องรายวิชา และเหตุผลความจำเป็นในการขอปรับปรุง
หลักสูตรด้วย 
 

3. หลักสูตรได้ปรับแก้ไขแสดงแผนการรับนักศึกษา
ตลอดระยะเวลา 5 ปี โดยแยกแสดงจำนวนเป็น 
นักศึกษา แผน ก และแผน ข ของแต่ละชั้นปี               
ดังแสดงในตารางหน้าที่ 19 
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4. ควรชี้แจงเหตุผลในการปรับปรุงหลักสูตรในส่วนของ
การปรับรายวิชา หรือชื่อรายวิชาให้ชัดเจนว่า เพื่อ
ต้องการให้มีนักศึกษามาเรียนมากขึ้น หรือเพ่ือให้
หลักสูตรมีความทันสมัยมากขึ้น เพ่ือจะได้มีรายละเอียด
เชื่อมโยงได้ง่ายเมื่อต้องการทำรูปเล่มหลักสูตร  

4. หลักสูตรได้ปรุงปรุงโดยปรับเปลี่ยนชื่อวิชา 
คำอธิบายรายวิชา และเพ่ิมรายวิชาใหม่ เพื่อให้เกิด
ความทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  
(รายละเอียดดังแสดงในตารางเปรียบเทียบหลักสูตร
เดิมกับหลักสูตรปรับปรุง หน้า 108-117) 

5. อาชีพหลังสำเร็จการศึกษา ที่ระบุมีหลากหลายอาชีพ 
แต่ไม่ได้แสดงให้เป็นเห็นว่านักศึกษาท่ีเรียนปัจจุบันมา
จากกลุ่มอาชีพใด และเมื่อสำเร็จการศึกษาแล้ว
ประกอบอาชีพใด เกิดการพัฒนาอาชีพ หรือประกอบ
อาชีพใหม่ได้อย่างไรบ้าง แต่ละปีมีนักศึกษาแต่ละรุ่น
ค้างชั้นกี่คน ติดขัดในเรื่องใดควรแสดงเป้าหมายที่
ชัดเจนว่า ต้องการปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือสร้างช่อง
ทางการประกอบอาชีพใหม่ หรือเพ่ิมความเชี่ยวชาญ 
ชำนาญ เพื่อพัฒนาอาชีพที่ทำอยู่เดิม หรือเน้นเรื่องการ
วิเคราะห์ ซึ่งจะสูงกว่าระดับปริญญาตรี 

5. นักศึกษาที่เรียนในปัจจุบันมาจากหลากหลาย
อาชีพ เช่น หน่วยงานราชการ องค์การบริหารส่วน
ตำบล หน่วยงานธนาคาร นักวิชาการ/เจ้าหน้าที่ใน
สถาบันการศึกษา นักธุรกิจ ค้าส่งค้าปลีก ธุรกิจ
รา้นอาหาร/เครื่องดื่ม หอพัก อพาร์ทเม้นท์ ประกอบ
ธุรกิจส่วนตัวอ่ืน ๆ   
     ปัจจุบันยังมีนักศึกษาค้างชั้น คือ รหัส 60 จำนวน 
5 คน อยู่ระหว่างการวิเคราะห์ข้อมูล/เรียนรายงาน  
รหัส 61 จำนวน 1 คน ลงเบียนเรียนร่วมกับรหัส 64  
รหัส 63 จำนวน 10 คน อยู่ระหว่างเสนอสอบโครง
ร่างและพัฒนาเครื่องมือฯ และรหัส 64 จำนวน 26 
คน เสนอโครงร่างฯ แล้วและอยู่ระหว่างพัฒนา
เครื่องมือฯ ปัญหาส่วนใหญ่เนื่องจากแต่ละคนมีภาระ
เงินงานประจำและงานส่วนตัวกันมาก 

6. ควรพิจารณาว่านักศึกษาที่รับเข้ามาสอดคล้องกับ
ปรัชญาของหลักสูตรที่กำหนดหรือไม่ ควรมีความชัดเจน
ว่านักศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาไปแล้ว จะสามารถ
ประกอบอาชีพใดหรือพัฒนาอาชีพที่ทำอยู่เดิมต่อไป
อย่างไรได้บ้าง และการลดจำนวนหน่วยกิตจาก 39 
หน่วยกิต เหลือ 36 หน่วยกิต รวมถึงรายวิชาเสริมที่ไม่
นับหน่วยกิตก็ลดลงนั้น ควรความชัดเจนด้วยว่า เหตุผล
เพ่ือให้นักศึกษาจบการศึกษาได้เร็วขึ้น หรือต้องการลด
วิชาที่ไม่จำเป็น และจะทำให้ลดความเข้มข้นทางวิชาการ
ลงหรือไม่ หรือปรัชญากำหนดไว้เพ่ือต้องการสร้างให้เป็น
ผู้ประกอบการ ควรมีการอธิบายเพิ่มเติมให้ชัดเจน 
รวมถึงการเขียนหลักการ เหตุผลและวัตถุประสงค์ท่ีจะ

6. หลักสูตรได้ร่วมกันพิจารณาแล้วว่านักศึกษาที่
รับเข้ามีความสอดคล้องกับปรัชญาที่กำหนดไว้ 
กำหนดไว้ว่าเมื่อจบการศึกษาแล้วสามารถ ประกอบ
อาชีพใดได้บ้าง ดังแสดงไว้ในเล่มหลักสูตร หน้า 9 
บางส่วนนำองค์ความรู้ไปพัฒนางานเดิมที่ปฏิบัติอยู่
แล้ว และสร้างอาชีพเสริมบางคนเพ่ือคิดหา/พัฒนา
อาชีพใหม่ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง
ไป จำนวนหน่วยกิตท่ีลดลงไม่กระทบกับปรัชญา  
วัตถปุระสงค์ของหลักสูตรยังคงความเข้มข้นทาง
วิชาการไว้ โดยลดรายวิชาเลือกลงเพียง 3 หน่วยกิต 
วิชาที่ไม่นับหน่วยกิตที่ลดลง 2 รายวิชา คือวิชาสถิติ
เพ่ือการวิจัย ซึ่งเนื้อหาสาระจัดให้สอนในรายวิชา
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ระบุในเล่มหลักสูตรฉบับเต็มต่อไปด้วย ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจแล้ว และวิชา หลักการ

บริหารสมัยใหม่ ซี่งจะมีเนื้อหาซ้ำซ้อนกับรายวิชาการ
จัดการธุรกิจสมัยใหม่ (เปลี่ยนชื่อเป็นการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ยุคดิจิทัล) เป็นวิชาที่จัดไว้เผื่อสำหรับ
นักศึกษากลุ่มที่จบและไม่มีพ้ืนฐานทางธุรกิจ แต่ส่วน
ใหญ่แล้วผู้ที่สมัครเข้าเรียนจะมีพ้ืนฐานหรือจบสาขา
ใกล้เคียงจึงไม่ได้จัดรายวิชานี้ให้นักศึกษา และทาง
หลักสูตรได้เรียบเรียงการเขียนหลักการเหตุผล 
วัตถุประสงค์ของหลักสูตรใหม่ ดังแสดงในเล่ม
หลักสูตร 

7. การจัดการการเรียนการสอน ควรมีความชัดเจนว่า 
นักศึกษาท่ีมาเรียน จะต้องเรียน แผน ก หรือ แผน ข 
เพราะหากเปิดสอนทั้ง 2 ระบบ การเขียนปรัชญาก็
จะต้องเขียนให้เปิดกว้างกว่าเดิม เนื่องจาก
กลุ่มเป้าหมายจะต่างกัน และการจัดรายวิชาให้
นักศึกษาท่ีเรียนภาคพิเศษ (เสาร์-อาทิตย์) กับนักศึกษา
ที่เรียนในภาคปกติ ก็จะแตกต่างกัน 

7. หลักสูตรเสนอแผนการเรียนไว้ 2 แผน ตั้งแต่เปิด
สอนมา แผน ก2 จะมีแต่นักศึกษาที่เรียนในภาค
พิเศษ (เสาร์-อาทิตย์) เท่านั้น และกลุ่มผู้ประกอบการ
ที่จัดการเรียนการสอนในช่วงเวลาตอนเย็นของวัน
ธรรมดา 

8. ในชั้นปีที่ 1 มีรายวิชาบังคับก่ีรายวิชา รายวิชายัง
ไม่ได้ปรับ จำนวนยังคงเดิมอยู่หรือไม่ หรือยังไม่ได้แก้ไข
ข้อมูล จำทำอย่างไรให้นักศึกษาจบการศึกษาได้ภายใน 
3 ปี การลดจำนวนหน่วยกิตจะทำให้สำเร็จการศึกษาได้
เร็วขึ้นหรือไม่ เนื่องจาก ได้กำหนดให้เรียนรายวิชา
ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ ในชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 
รายวิชาสัมมนาฯ ในชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 1 และทำ
วิทยานิพนธ์ในชั้นปีที่ 2 ภาคเรียนที่ 2 ซึ่งนักศึกษา
อาจจะใช้เวลา 3 ปี ในการสำเร็จการศึกษาหรือไม่ แต่
หากมีการบริหารจัดการภายใน อาจกำหนดให้นักศึกษา
ได้เริ่มเรียนตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 โดยอาจแบ่ง
รายวิชาสัมมนาเป็น 1, 2, 3 วิชาละ  1 หน่วยกิต ก็จะ
ทำให้นักศึกษาสามารถสำเร็จการศึกษาได้ภายใน 2 
หรือ 2 ปีครึ่งเท่านั้น ในการปรับปรุงหลักสูตรควรต้อง

8. หลักสูตรได้ดำเนินการโดยในรายวิชาแกนยังคง
จำนวนไว้ 6 วิชา 18 หนว่ยกิตเท่าเดิม แต่มีการ 
ปรับเปลี่ยนชื่อวิชาและคำอธิบายรายวิชาให้ทันสมัย
และเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน หลักสูตรมี
กระบวนการบริหารจัดการเพ่ือให้นักศึกษาสำเร็จ
การศึกษาได้ภายใน 2-3 ปี โดยจัดแผนการเรียนให้
เรียนรายวิชา ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจในภาคเรียนที่ 
1 ชั้นปีที่ 1 เพ่ือให้เข้าใจกระบวนการวิจัยและ
สามารถเสนอหัวข้อวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ได้ และ
อาจารย์ประจำหลักสูตรได้สอนนักศึกษาทุกภาค
การศึกษาจึงได้ติดตามให้คำปรึกษากระบวนการทำ
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์ได้อย่างต่อเนื่องทุก ๆ ภาค
การศึกษา 
    ส่วนรายวิชาสัมมนายังคงจัดไว้ในแผนฯ ในภาค
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แตกต่างจากหลักสูตรเดิม และอาจต้องมีการเรียน
ออนไลน์ได้ด้วย 

เรียนที่ 1 ของชั้นปีที่ 2 ซึ่งเป็นเทอมสุดท้ายของการ
เรียนรายวิชาของหลักสูตร ซึ่งตามการออบแบบ
รายวิชาคำอธิบายรายวิชามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
นักศึกษาได้ประมวลความรู้ทั้งหมดที่เรียนมา และยัง
เป็นการติดตามกระบวนการทำ วิทยานิพนธ์/สาร
นิพนธ์ด้วย 
    นับตั้งแต่เกิดโรคระบาดโควิด-19 เป็นต้นมา           
ทางบัณฑิตวิทยาลัยและหลักสูตรได้ดำเนินการจัดการ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ และแบบออนไซต์ 
สลับกันตามสถานการณ์และความเหมาะสม 

9. หลักสูตรกำหนดชื่อเป็น “หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ” แต่รายวิชาที่
กำหนดในหลักสูตร ยังเน้นเรื่องการจัดการเนื่องจากมี
คำว่า “การจัดการ” ประกอบอยู่ด้วย และเห็นว่าการ
สอนระดับปริญญาโท ควรเน้นผลิตนักศึกษาให้เป็น 
“นักบริหารธุรกิจ” หรือเจ้าของธุรกิจมากกว่าการเป็น 
“นักจัดการธุรกิจ” และควรปรับชื่อวิชาให้เป็น “การ
บริหาร” 
 

9. หลักสูตรได้แก้ไขปรับเปลี่ยนชื่อวิชา คำอธิบาย
รายวิชาให้สอดคล้องกับสาขาวิชาของหลักสูตรใน
หลายรายวิชา เช่น วิชา สัมมนาการจัดการธุรกิจ
สมัยใหม่ แก้เป็น สัมมนาการบริหารธุรกิจสมัยใหม่, 
วิชาเศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการ เปลี่ยนชื่อและ
คำอธิบายรายวิชา เป็น เศรษฐศาสตร์เพื่อการจัดการ
ธุรกิจ รายละเอียดดังแสดงในรหัสวิชาตามโครงสร้าง
ของหลักสูตรและตารางเปรียบเทียบหลักสูตรเดิมกับ
หลักสูตรปรับปรุง 
 
 

10. การพิจารณาพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรระดับ
ปริญญาโท ควรเป็นการต่อยอดเพ่ือสร้างความโดดเด่น
ต่อจากหลักสูตรระดับปริญญาตรี ซึ่งส่วนใหญ่เน้นให้
นักศึกษามีทักษะเป็นผู้ประกอบการในชั้นปีที่ 4 แล้ว  
จึงต้องทำหลักสูตรให้โดดเด่นกว่าระดับปริญญาตรี เห็น
ว่าหลักสูตรระดับปริญญาโทจะอยู่ระหว่างหลักสูตร
ปริญญาตรีกับหลักสูตรระดับปริญญาเอก อาจจะเน้น
เรื่องการสร้างองค์ความรู้ การสร้างนวัตกรรมและการมี
ทักษะวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลขึ้นและเป็นผู้นำด้านการ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือใช้ในเชิงธุรกิจได้จริง โดยการต่อ

10. หลักได้พิจารณา ออกแบบหลักสูตรเพื่อนักศึกษา
มีคุณสมบัติเป็นไปตามปรัชญาของหลักสูตรคือ ผลิต
บัณฑิตให้มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารธุรกิจและ
สามารถเชื่อมโยงศาสตร์ที่เกี่ยวข้องผ่านความคิด
สร้างสรรค์ พร้อมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม เป็น
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาท้องถิ่น สังคมและ
ประเทศชาติ ซึ่งรายวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรและ
แผนการเรียนตลอดจนรูปแบบกระบวนการเรียนการ
สอนทางหลักสูตรได้นำไปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับ
ปรัชญาและคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
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สภาวิชาการ 
ยอดความรู้จากระดับปริญญาตรี อาจพิจารณาจาก
ข้อมูลที่ระบุใน มคอ. 7 หรือสภาพภูมิศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ประกอบด้วย 
11. การจัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอน อาจมีการ
ผสมผสานให้มากขึ้น โดยอาจมีการเชิญวิทยากรที่มี
ประสบการณ์หรือประสบความสำเร็จทางวิชาชีพมา
สอนหรือบรรยาย เพื่อสร้างองค์ความรู้และเกิดการ
สร้างนวัตกรรม สลับกับการจัดการเรียนการสอนใน
ห้องเรียนตามปกติ ที่มีรายวิชาความเป็นผู้นำ และ
รายวิชาใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงให้มีความทันสมัย ก็จะ
ช่วยให้นักศึกษาได้รับความรู้ที่น่าสนใจ และเกิด
ประโยชน์กับนักศึกษามากยิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยเสริมเสน่ห์
ให้กับหลักสูตร และเป็นการสร้างเครือข่ายไปพร้อมกัน
ด้วย ตามที่ระบุไว้ในผลสรุปประเด็นที่ควรปรับปรุง
หลักสูตร (มคอ.7) 

11. หลักสูตรได้จัดการเรียนการสอน โดยแจ้งให้กับ
อาจารย์ผู้สอนในรายวิชาเชิญอาจารย์พิเศษหรือ
วิทยากรมาบรรยายในประเด็นที่น่าสนใจเพ่ิมเติมใน
ทุก ๆ รายวิชาและในรอบ 1 ปีทางหลักสูตรร่วมกับ
นักศึกษาได้จัดกิจกรรมประชุมสัมมนาโดยเชิญ
วิทยากรที่มีชื่อเสียงต่าง ๆ มาบรรยายให้ความรู้แก่
นักศึกษา อาจารย์ ผู้ประกอบการและประชาชนที่
สนใจทั่วไปด้วย  
   ในบางรายวิชาอาจารย์ผู้สอนได้มีการจัดการเรียน
การสอนโดยบูรณการกับเครือข่ายภาคีทั้งในพ้ืนที่และ
ในจังหวัดใกล้เคียงหรือในพ้ืนที่ที่สนใจเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นการจัดการเรียนการสอนนอก
ห้องเรียน/เรียนรู้จากสถานที่จริงและเพ่ือเป็นการ
สร้างเครือข่ายทางการศึกษาและเครือข่ายทาง 
ธุรกิจ/การประกอบการที่เกิดประโยชน์กับนักศึกษา 

12. หลักสูตรควรเปรียบเทียบให้เห็นข้อมูลจุดอ่อนจาก
กลุ่มเป้าหมาย (Pain Point) ด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นที่มา
ของการปรับปรุงหลักสูตร จุดเด่นของหลักสูตรคืออะไร 
ความคาดหวังของกลุ่มเป้าหมายต้องการอะไร โดยมี
ระบบคลังหน่วยกิตมาประกอบในการเทียบโอนความรู้
ทักษะต่าง ๆ ด้วย และในการนำเสนอให้ระบุด้วยว่าข้อ
ใดเป็นการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรในคราวต่อไป 

12. หลักสูตรร่วมกันพิจารณาแล้วพบว่าจุดอ่อนที่พบ
คือ ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ของอาจารย์และนักศึกษาที่
ตีพิมพ์ใน TCI ฐาน 1, 2 และระดับนานาชาติมีน้อย 
ได้พัฒนาปรับปรุงโดยมีแผนและดำเนินการกระตุ้นทั้ง
อาจารย์และนักศึกษาพัฒนผลงานเพื่อให้สามารถ
นำเสนอ/ตีพิมพ์ใน TCI ฐาน 1, 2 และระดับ
นานาชาติให้มากขึ้น ซึ่งผลที่เป็นรูปธรรมพบว่าในปี 
พ.ศ. 2564-2565 อาจารยประจำหลักสูตรมีผลงานที่
ตีพิมพ์ในวารสาร TCI 2 ได้จำนวน 7 เรื่อง 
    หลักสูตรมีจุดเด่น คือ มีการออกแบบหลักสูตรที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
ผู้ประกอบการโดยพิจารณาจากการสำรวจฯ มีการ
จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ มีระบบการ
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ข้อเสนอแนะจากกรรมการสภาวิชาการ 
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สภาวิชาการ 
ติดตามให้คำปรึกษาการทำวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/
การศึกษาค้นค้าแบบอิสระและอาจารย์ประจำ
หลักสูตรมีศักยภาพและเพียงพอ 
    ส่วนเรื่องระบบคลังหน่วยกิต ตามประกาศของ
กระทรวงฯ ยังเปิดให้เฉพาะการศึกษาระดับปริญญา
ตรี แต่ทางบัณฑิตวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์กำลังอยู่ระหว่างการจัดทำร่างฯ การเทียบ
โอนรายวิชาระดับบัณฑิตศึกษา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 126 
 

สรุปข้อเสนอแนะการน าเสนอหลักสูตรกรรมการสภาวิชาการ ครั้งที ่ 5/2565 
วันที ่26 เดือน สิงหาคม  พ.ศ. 2565 

 
ข้อเสนอแนะจากกรรมการสภาวิชาการ การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของกรรมการสภาวิชาการ 

ข้อ 11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจให้
เพ่ิมเติมเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป็น
เป้าหมายที่ 8 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป็นเป้าหมายที่ 8 การ
ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และ
ยั่งยืน การจ้างงานเต็มที่ มีผลิตภาพ และมีงานที่เหมาะสม
สำหรับทุกคน 

ข้อ 12 เพ่ิมจุดเด่นของหลักสูตร - มีหลักสูตร WIL ที่เกิดจากความร่วมมือกับหอการค้า 
และกลุ่มผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (YEC) จังหวัดอุตรดิตถ์ ทำ
ให้เกิดการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ เกิดองค์ความรู้ที่
ทันสมัย และสามารถ Matching กับบริษัท ต่าง ๆ ได้  
-มีหลักสูตรระยะสั้น ShortCut MBA สำหรับ
ผู้ประกอบการหรือนักธุรกิจที่ต้องการ Reskill Upskill  

ข้อ 14 ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง ให้ทบทวนผลการ
เรียนรู้ที่คาดหวังกับวัตถุประสงค์ให้มีความสอดคล้อง
กัน 
 

หลักสูตรได้แก้ไขเพ่ิมเติม  
ชั้นปีที่ 1  เป็นนักการจัดการ ผู้ประกอบการธุรกิจออนไลน์
และออฟไลน์ นักวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ และประกอบ
อาชีพอิสระ ที่สามารถคิดวิเคราะห์ การนำองค์ความรู้ใหม่
และนวัตกรรม ไปออกแบบธุรกิจได้อย่างสร้างสรรค์ มี
ทักษะการสื่อสารและนำเสนอข้อมูลเป็นภาษาอังกฤษได้ 
ช ั้นป ีท ี่ 2  เป ็นผ ู้ป ระกอบการสตาร ์ทอ ัพ  ท ี่ปร ึกษา
ผู้ประกอบการทางธุรกิจ ผู้บริหารหน่วยงานหรือองค์การรัฐ
และเอกชน ที่สามารถแก้ปัญหาเชิงระบบ ต่อยอดและ
บ ูรณาการองค ์ความรู้ด ้านการบริหารธ ุรก ิจ สามารถ
เช ื่อมโยง วางแผน จ ัดการและสร ้างนว ัตกรรมเพ ื่อ
ประโยชน์ในการประกอบธุรกิจและอาชีพ มีธรรมาภิบาล
และมีทัศนคติที่ดี มีจิตอาสาและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
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ข้อ 3.1.5 รายวิชาสัมมนา ควรแยกเรียนเป็น 2 ภาค
การศึกษา เพ่ือกระตุ้นการทำวิทยานิพนธ์และสาร
นิพนธ์ รวมถึงการได้แลกเปลี่ยนเรียนกับวิทยากรหรือ
ผู้ที่มีประสบการณ์ 

หลักสูตรไม่แยกรายวิชาสัมมนาเป็น 2 ภาคการศึกษา 
เนื่องจาก การจัดการเรียนอาจารย์ประจำหลักสูตรได้เข้า
สอนพบปะกนันักศึกษาในทุกเทอมเพ่ือกระตุ้นและ 
ติดตามการทำวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์รวมถึงการเชิญ
วิทยากรเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในรายวิชาเพ่ือมาบรรยาย
เสริมเพ่ิมเติมและมีการจัดกิจกรรมโดยร่วมกับสถาน
ประกอบการและการไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้นอก นอกจากนี้ 
หลักสูตรยังจัดโครงการ Fast Track ซึ่งเป็นโครงการ
ติดตามการจัดทำวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ
เพ่ือให้นักศึกษาสามารถสำเร็จการศึกษาภายในเวลา 2 ปี 

การจัดการทางการตลาดให้มีขั้นที่สูงกว่าปริญญาตรี  แก้ไขเพ่ิมเติมรายวิชา การจัดการทางการตลาด โดยปรับ
เพ่ิมเป็น “การจัดการทางการตลาดขั้นสูง”และปรับเปลี่ยน
แก้ไขเพ่ิมเติมในคำอธิบายรายวิชา 

เพ่ือให้สอดคล้องกับยุคสมัยที่สนใจในการลงทุน
เกี่ยวกับการเงิน การซื้อขายสกุลเงินต่าง ๆ เช่น 
เกี่ยวกับ Cryptocurrency สินทรัพย์ดิจิทัล และกล
โกงทางการเงิน 

หลักสูตรเดิมมีรายวิชาการจัดการและการลงทุนในตลาด
หลักทรัพย ์เมื่อปรับปรุงหลักสูตร เห็นว่ารายวิชาเดิมยัง
มองในมุมแคบ และยังไม่ครอบคลุม ดังนั้น ทางหลักสูตรจึง
ปรับเปลี่ยนชื่อวิชา เป็น “การจัดการการลงทุนสมัยใหม่” 
ซึ่งในคำอธิบายรายวิชาและเนื้อหาเพิ่มเติม ประกอบด้วย 
การจัดการ การลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ การวิเคราะห์
หลักทรัพย์ การเลือกลงทุนในตลาดหลักทรัพย์และ
สินทรัพย์ดิจิทัล ตลาดเงินดิจิทัล การวิเคราะห์ความเสี่ยง
จากการลงทุนฯ 

หลักสูตรมีวิธีการที่จะดึงดูดใจให้คนมาเรียนใน
หลักสูตร MBA ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
อย่างไร 

หลักสูตรได้สื่อสารข้อมูลข่าวสารและจุดเด่นของหลักสูตร
ผ่านสื่อ และช่องทางตลาด เช่น จัดทำเพจของหลักเพ่ือ
เผยแพร่ข่าวสารและกิจกรรมของหลักสูตร ทำแผ่นพับ 
โปสเตอร์โดยนำศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันที่มีชื่อเสียงเป็น
ต้นแบบที่ดีมาเป็นแบบในเอกสารนั้น และมีการส่งเผยแพร่
ตามกิจการ งานประชุม และส่งไปตามสถานประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ฯลฯ 
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สรุปข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
การประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ครั้งที ่9/2565 

วันที ่ 2  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2565 
 

ข้อเสนอแนะจากกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

1.หน้าที่ 8 ข้อ 5.2 ภาษาที่ใช้ ควรเพิ่มและภาษาอังกฤษ 
เพ่ือความเป็นสากล เนื่องจาก 

ได้ปรับแก้ไข โดยเพ่ิมคำว่า การจัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 

หน้าที่ 11 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจำหลักสูตรมี 3 คน ให้แก้ไขเพ่ิมคำว่า อาจารย์
ประจำหลักสูตรอีกต่อจากอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
เพ่ือเป็นศักยภาพในการเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์/ 
สารนิพนธ์ 

ปรับแก้ไขเพิ่มเติม ข้อความหัวตารางเป็น อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร และเพ่ิม
อาจารย์ประจำหลักสูตรอีก 2 ท่านเป็นคนที่ 4 และ 5  คือ 
อาจารย์ ดร.ศิริกานดา แหยมคง และอาจารย์ ดร.กุลยา 
อุปพงษ์ 

หน้าที่ 18 ข้อ 1.1 ปรัชญา ควรปรับแก้ไข แก้ไขเป็นโดยตัดและเพ่ิม เป็น...การบริหารธุรกิจ สร้าง
ความเป็นผู้ประกอบการที่สามารถเชื่อมโยงศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องผ่านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม พร้อมทั้งมี
ภาวะผู้นำและเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือพัฒนา
ท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ 

หน้าที่ 21 ข้อ 2.1 วัน-เวลา ในการดำเนินการเรียนการ
สอน ปรับให้สอดคล้องกับมหาวิทยาลัย 

ได้ปรับแก้ไขใหม่ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบัณฑิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ครั้งที่ 4/2565                   
วันที่ 26 กันยายน  พ.ศ. 2565  เป็น ภาคการศึกษาท่ี 1 
เดือนมกราคม  ถึง เดือนเมษายน  ภาคการศึกษาท่ี 2 
เดือนพฤษภาคม ถึงเดือน สิงหาคม  ภาคศึกษาฤดูร้อน 
เดือนกันยายน ถึงเดือน ธันวาคม  

หน้าที่ 22 ข้อ 2.5 ข้อความในหัวตาราง แผน ก แบบ ก
2 และ แผน ข ให้แก้ไขเป็น แผน ก และ แผน ข 

แก้ไขข้อมูลหัวตารางใหม่แล้ว เป็น แผน ก และ แผน ข 
และแก้ในหน้าอื่น ๆ ที่เป็นประเด็นเดียวกันตลอดทั้งเล่ม
เรียบร้อยแล้ว 

หน้าที่ 24 ข้อมูลในตาราง จำนวนหน่วยกิตของแผน 2 
หมวดวิชาเลือกแก้ไขเป็น ไม่น้อยกว่า 12 และสารนิพนธ์
เป็น 6 หน่วยกิต 

ได้ปรับแก้ไขเป็นจำนวนหน่วยกิตของแผน 2 หมวดวิชา
เลือกแก้ไขเป็น ไม่น้อยกว่า 12 และสารนิพนธ์เป็น            
6 หน่วยกิต 
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ข้อเสนอแนะจากกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

หน้าที่ 25 ตั้งแต่หน้าที่ 23 เป็นต้นไปรวมถึงคำอธิบาย
รายวิชาและจุดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกัน  ควรพิจารณา
รายวิชาโดยให้เพ่ิมคาบทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษา 
ค้นคว้าด้วยตนเอง 

ได้ปรับแก้ไขเพ่ิมเติม คาบทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง ในรายวิชาบังคับ คือ ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ  
และวิชา สัมมนาการบริหารธุรกิจสมัยใหม่ จากเดิม            
(3-0-9) เป็น (2-2-5)  เพ่ือให้มีคาบปฏิบัติการที่เก่ียวข้อง
กับรายวิชา ส่วนหมวดวิชาเลือก แก้ไขเพ่ิมเติม ในรายวิชา 
การจัดการการลงทุนสมัยใหม่ การจัดการความคิด
สร้างสรรค์และนวัตกรรม โอกาสและการเป็น
ผู้ประกอบการยุคใหม่ ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ     
เชิงสร้างสรรค์ ความสำเร็จของผู้บริหารระดับสูงในการ
ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน กลยุทธ์การตลาดเพื่อการแข่งขัน 
การตลาดยุคดิจิทัล และการวิจัยการตลาด 

หน้าที่ 27 วิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์คาบทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ให้แก้ไขเป็นระบุเฉพาะจำนวน
หน่วยกิต 

แก้ไข วิทยานิพนธ์ เป็น 12 หน่วยกิต และสารนิพนธ์แก้
เป็น สารนิพนธ์ 6 หน่วยกิต และได้แก้ไขในหน้าที่ 39 
เรียบร้อยแล้ว 

หน้าที่ 27 ให้เพิ่มจำนวนหน่วยกิตของรายวิชาเสริม แก้ไขเพ่ิมเติมคาบทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
ของรายวิชาเสริมทั้ง 2 รายวิชา จากเดิม 3(3-0-6) เป็น 
3(3-0-9) และแก้ไขในหน้าที่ 40 เรียบร้อยแล้ว 

หน้าที่ 32-43 ให้ตรวจสอบแก้ไขภาษาอังกฤษใน
คำอธิบายรายวิชาภาษาอังกฤษ 

ได้แก้ไขเพ่ิมเติมการแปล สะกดคำ คำเชื่อมต่าง ๆ ตาม
ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์ทั้งหมดเรียบร้อยแล้ว 

หน้าที่ 35 รายวิชาการบริการการผลิตและดำเนินงาน
เพ่ือความได้เปรียบทางการแข่งขัน ให้แก้ไขโดยให้ตัดคำ
ว่า ความได้เปรียบ เป็น โอกาส แทนเพ่ือลดประเด็นการ
แข่งขันลง  

ปรับแก้ไขใหม่แล้ว เป็น การบริการการผลิตและ
ดำเนินงานเพื่อโอกาสทางการแข่งขัน 

หน้าที่ 44 ข้อ 3.2 ให้เพ่ิมคำว่าอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร  

แก้ไขเพ่ิมเป็นใหม่แล้ว เป็น อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
และอาจารย์ประจำหลักสูตร เพ่ือเป็นศักยภาพด้านการ
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และสารนิพนธ์ 

หน้าที่ 141 ภาคผนวก ฉ ให้ตัดออกท้ังหมด แก้ไขโดยการตัดรายการภาคผนวก ฉ ออกทั้งหมด
เรียบร้อยแล้ว 
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ข้อเสนอแนะจากกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ 
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

ความสำคัญ ควรเติมแนวคิดเกี่ยวกับ การตลาด 5.0  
ของฟิลิปคอตเลอร์ 

ได้เพ่ิมเติมนแนวคิดการตลาด 5.0 ในหน้าที่ 10 หัวข้อ
สถานการณ์ภายนอกฯ ข้อ 11.1 แทรกข้อความในย่อหน้า
แรก บรรทัดที่ 7 ดังนี้...ยุคการตลาด 5.0 เทคโนโลยีเพ่ือ
มวลมนุษยชาติ คือการใช้เทคโนโลยีเลียนแบบมนุษย์มาใช้
สร้าง สื่อสาร ส่งมอบและเพ่ิมมูลค่าตลอดทางของผู้บริโภค 

เนื้อหาหมวดวิชาบังคับ วิชาเลือกขาดความเชื่อมโยงกัน 
จึงควรตรวจสอบเนื้อหาในแต่ละประเด็น 

ดำเนินการตรวจสอบหมวดวิชาบังคับแล้วซึ่งหลักสูตรจัดให้
มีรายวิชาที่ครอบคลุมการบริหารธุรกิจโดยทั่วไป ที่จะต้อง
ประกอบด้วย รายวิชาการบัญชีและการเงิน, การตลาด, 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การจัดการ และการวิจัย ส่วน
หมวดวิชาเลือก หลักสูตรจัดไว้ให้นักศึกษาท่ีเข้าแต่ละปี
สามารถเลือกรายวิชาได้ 3 กลุ่มสาขาวิชา คือ กลุ่มวิชาการ
จัดการธุรกิจ กลุ่มวิชาการจัดการการเป็นผู้ประกอบการ 
และกลุ่มวิชาการตลาด 
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ภาคผนวก จ 
 - เอกสารความร่วมมือกับหน่วยงานราชการ/สถานประกอบการ 
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เอกสารความร่วมมอืกับหน่วยงานราชการ/สถานประกอบการ 
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ภาคผนวก ฉ 
 - ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
        - หลักฐานการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

1. ชื่อ   นายอิราวัฒน์    นามสกุล   ชมระกา 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์    
3. ระดับการศึกษา 
ระดับปริญญาเอก 
วุฒิ/วิชาเอก สถานศึกษา ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ)  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 2551 
ระดับปริญญาโท   
วุฒิ/วิชาเอก สถานศึกษา ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
บธ.ม. (การตลาด) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2545 
ระดับปริญญาตรี   
วุฒิ/วิชาเอก สถานศึกษา ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
บธ .บ.  (การตลาด) วิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2535 
4. รายวิชาที่รับผิดชอบ  

3545101 การจัดการทางการตลาด     3(3-0-9) 
3565204 การจัดการธุรกิจสมัยใหม่ยุคดิจิทัล    3(3-0-9) 
3545206  การตลาดยุคดิจิทัล     3(3-0-9)  
3545105 กลยุทธ์การตลาดเพ่ือการแข่งขัน    3(3-0-9) 

5.  การเผยแพร่ผลงานวิชาการ/วิจัย 
ภาศริิ เขตปิยรัตน์, อิราวัฒน์ ชมระกา และชัชชัย สุจริต.  (2565). การตลาดเชิงประสบการณ์และส่วน

ประสมการตลาดบริการที่มีอิทธิพลต่อการกลับมาใช้บริการซ้ำของสถานบันเทิงในเขตภาคเหนือ. 
วารสารวิชาการและการวิจัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 12(3), 117-134. 

อิราวัฒน์ ชมระกา, ชัชชัย สุจริต, ภาศิริ เขตปิยรัตน์, ศิริกานดา แหยมคง และเบญจรรณ สุจริต. (2565).   
ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดบริการที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกาย 
แฟชั่นผ่านช่องทางการตลาดแบบออนไลน์ของประชาชนในจังหวัดอุตรดิตถ์. วารสารลวะศรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 6(1), 106-125. 

อิราวัฒน์ ชมระกา, ศิริกานดา แหยมคง, กิ่งดาว จินดาเทวิน และสมเกียรติ จิระวงศ์เสถียร. (2565).  
พฤติกรรมผู้บริโภคและปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อลองกองจังหวัด
อุตรดิตถ์. วารสารบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยแม่โจ้, 4(1), 57-76. 

ศิริกานดา แหยมคง, อิราวัฒน์ ชมระกา, สมเกียรติ จิระวงศ์เสถียร, และสยาม เจติยานนท์. (2564).  
ส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ์. วารสารราชภัฏ 
เพชรบูรณ์สาร, 23(2), 97-105. 
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ศิริกานดา แหยมคง, อิราวัฒน์ ชมระกา, สมเกียรติ จิระวงศ์เสถียร, กิ่งดาว จินดาเทวิน, วิไลวรรณ ศรีหาตา  
 และสยาม เจติยานนท์. (2564). การศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดจำหน่ายลางสาดและ
ลองกองในพ้ืนที่ทิวเขาผีปันน้ำตะวันออกในจังหวัดอุตรดิตถ์ กรณีศึกษา ตำบลแม่พูล ตำบลบ้านด่าน
นาขาม และตำบลนางพญา. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง, 10(2), 115-127. 

กิ่งดาว จินดาเทวิน, อิราวัฒน์ ชมระกา, สุทธิรัตน์ พลอยบุตร, ศิริกานดา แหยมคงและวิไลวรรณ ศรีหาตา. 
 (2564). การศึกษาห่วงโซ่อุปทานกองทุนหมู่บ้านเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการจัดการสถาบัน 
 การเงินชุมชน ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของสำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง

แห่งชาติ สาขา 2. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี, 3(6), 1-15. 
อิราวัฒน์ ชมระกา, กิ่งดาว จินดาเทวิน, ภาศิริ เขตปิยรัตน์, เฉวียง วงค์จินดาและวรพรรณ รัตนทรงธรรม.  

(2562). ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความพร้อมรับผิด วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร คุณธรรมการ 
ทำงานในหน่วยงาน ที่ส่งผลต่อความปลอดจากการทุจริตและความโปร่งใสขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, 8(2), 268-281. 
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เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ  (แสดงเคร่ืองหมาย  ให้ตรงตามผลงานที่แนบมา) 
 เกณฑ์มาตรฐานตามระบบ CHECO 

 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ระดับนานาชาติ 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
 งานสร้างสรรค์มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหน่ึงหรือผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ Online 
 ตำราหรือหนังสือท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 ตำราหรือหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินตำแหน่งทางวิชาการแต่ไม่ได้นำมาขอรับการประเมินตำแหน่งทางวิชาการ 

 บทความวิจัย หรือ บทความทางวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูลกลุ่มท่ี 2 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือใน 
 วารสารวิชาการระดับชาติท่ีมีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
 การพิจารณาวารสารทางวิชาสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือใน 
 วารสารวิชาการระดับชาติท่ีมีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
 การพิจารณาวารสารวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 
 เกณฑ์มาตรฐานตามระบบ CHECO 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีมีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
 การอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันนำเสนอสภาสถาบัน 
 อนุมัติและจัดทำเป็นประกาศให้ทราบเป็นการท่ัวไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีออกประกาศ(ซ่ึงไม่อยู่ใน Beall's list) 
  หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 
 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ 
 ผลงานค้นพบพันธ์ุพืช ท่ีค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน 
 ผลงานท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร 
 ผลงานวิจัยท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 
 ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ดำเนินการ 
 ผลงานวิชาการรับใช้สังคมท่ีได้รับเกณฑ์การประเมินการขดตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 

                   
 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลดังกลา่วข้างต้นถูกต้อง ครบถ้วน 
 

                                                 (ลงช่ือ)         
        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิราวัฒน์  ชมระกา) 
               อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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- หลักฐานการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คนที่ 1 
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ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

1. ชื่อ   นางสาวภาศิริ    นามสกุล   เขตปิยรัตน์ 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์    
3. ระดับการศึกษา 
ระดับปริญญาเอก 
วุฒิ/วิชาเอก สถานศึกษา ปีที่ส าเร็จการศึกษา 
บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ)  มหาวิทยาลัยนเรศวร 2556 
ระดับปริญญาโท   
วุฒิ/วิชาเอก สถานศึกษา ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
บธ. .ม  (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2545 
ระดับปริญญาตรี   
วุฒิ/วิชาเอก สถานศึกษา ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
บช.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยพายัพ 2541 
4. รายวิชาที่รับผิดชอบ  

3505103 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ     3(3-0-9) 
3565202 การจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเชิงนวัตกรรม 3(3-0-9) 
3566206  ทักษะการเป็นผู้ประกอบการเชิงสร้างสรรค์            3(3-0-9) 

 3566208 การพัฒนาธุรกิจดิจิทัล     3(3-0-9) 
5. ผลงานทางวิชาการ  
ภาศิริ เขตปิยรัตน์, อิราวัฒน์ ชมระกา และชัชชัย สุจริต.  (2565). การตลาดเชิงประสบการณ์และส่วน 

ประสมการตลาดบริการที่มีอิทธิพลต่อการกลับมาใช้บริการซ้ำของสถานบันเทิงในเขตภาคเหนือ.  
วารสารวิชาการและการวิจัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 12(3), 117-134. 

ธัญพร อินเตชะ, ภาศิริ เขตปิยรัตน์ และเฉวียง วงค์จินดา. (2565). สมรรนะในการใช้แพคเกจซอฟต์แวร์ 
บัญชีที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานการเงินและบัญชีสำนักงานศาล 
ยุติธรรม. วารสารวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม, 4(2), 92-107. 

อิราวัฒน์ ชมระกา, ช ัชช ัย ส ุจร ิต , ภาศิริ เขตปิยรัตน์, ศิริกานดา แหยมคง และเบญจรรณ ส ุจร ิต.   
(2565 ) .   ป ัจจ ัยส ่วนประสมทางการตลาดบริการที่ส ่งผลต ่อการต ัดส ินใจซ ื ้อเส ื ้อผ ้า
และเคร ื ่องแต่งกายแฟช ั ่นผ ่านช่องทางการตลาดแบบออนไลน์ของประชาชนในจ ั งหว ัด
อ ุตรด ิตถ ์ .  วารสารลวะศรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 6(1), 106-125. 
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ภาศิริ เขตปิยรัตน์, ธนกร สิริสุคันธา, สินีนาถ วิกรมประสิทธิ, สุกัญญา สุจาคำ, วิสุทธิ์ สุขบำรุง,   
กลมวรรณ มั่งคั่งและปิยพงศ์ เขตปิยรัตน์. (2564). การพัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อนการ
จัดการมาตรฐานทุเรียนหลง-หลินลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ : กรณ ีศ ึกษาตำบลบ ้านด ่านนา
ขาม. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง, 10(1), 76-88. 

สินีนาถ วิกรมประสิทธิ, ภาศิริ เขตปิยรัตน์, ธิดารัตน์ เหมือนเดชา, สุกัญญา สุจาคำ และเพิ่มศักดิ์ พันธุ์แตง.                  
(2563). การสื่อสารการตลาดค ุณภาพท ุเร ียนหลงล ับแล -หล ินล ับแล  จังหวัดอุตรดิตถ์. 
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง, 9(2), 76-86. 

อิราวัฒน์ ชมระกา, ก่ิงดาว จินดาเทวิน, ภาศิริ เขตปิยรัตน์, เฉวียง วงค์จินดา และวรพรรณ รัตนทรงธรรม.  (2562).  
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของความพร้อมรับผิด วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร คุณธรรม การทำงานใน
หน่วยงาน ที่ส่งผลต่อความปลอดจากการท ุจร ิตและความโปร ่งใสขององค ์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น จังหวัดอุตรดิตถ์. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี, 8(2), 268-281. 

กมลวรรณ ม่ังค่ัง, ภาศิริ เขตปิยรัตน์, พิชญาพร พีรพันธ์ุ, วิสุทธ์ิ สุขบำรุง, นิยดา รักวงษ์ และสมเกียรติ  จิระวงศ์เสถียร. 
(2562). การพัฒนาตราสินค้าเพื่อสร้างการรบรู้คุณค่าทุเรียนหลงลับแลของชมรมคนรักทุเรียน
บ้านด่านนาขาม อำเภอเมือง จ ังหวัดอุตรด ิตถ์. วารสารมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยพะเยา, 7(1), 274-298 . 
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เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ  (แสดงเคร่ืองหมาย  ให้ตรงตามผลงานที่แนบมา) 
 เกณฑ์มาตรฐานตามระบบ CHECO 

 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ระดับนานาชาติ 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
 งานสร้างสรรค์มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหน่ึงหรือผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ Online 
 ตำราหรือหนังสือท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 ตำราหรือหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินตำแหน่งทางวิชาการแต่ไม่ได้นำมาขอรับการประเมินตำแหน่งทางวิชาการ 

 บทความวิจัย หรือ บทความทางวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูลกลุ่มท่ี 2 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือใน 
 วารสารวิชาการระดับชาติท่ีมีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
 การพิจารณาวารสารทางวิชาสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือใน 
 วารสารวิชาการระดับชาติท่ีมีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
 การพิจารณาวารสารวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 

 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีมีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
 การอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันนำเสนอสภาสถาบัน 
 อนุมัติและจัดทำเป็นประกาศให้ทราบเป็นการท่ัวไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีออกประกาศ(ซ่ึงไม่อยู่ใน Beall's list) 

  หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 
 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ 
 ผลงานค้นพบพันธ์ุพืช ท่ีค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน 
 ผลงานท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร 
 ผลงานวิจัยท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 
 ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ดำเนินการ 
 ผลงานวิชาการรับใช้สังคมท่ีได้รับเกณฑ์การประเมินการขดตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 

              
 
     ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวข้างต้นถกูต้อง ครบถ้วน 
 
 

                                                 (ลงช่ือ)             
        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาศิริ  เขตปิยรัตน์) 
                 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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- หลักฐานการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คนที่ 2 
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ประวัติและผลงานอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 

1.  ชื่อ   นายชัชชัย    นามสกุล   สุจริต 
2.  ต าแหน่งทางวิชาการ   อาจารย์    
3.  ระดับการศึกษา 
ระดับปริญญาเอก   
วุฒิ/วิชาเอก สถานศึกษา ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
กจ.ด. (การจัดการธุรกิจ)  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 2552 
ระดับปริญญาโท   
วุฒิ/วิชาเอก สถานศึกษา ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
บธ. .ม  (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2544 
ระดับปริญญาตรี   
วุฒิ/วิชาเอก สถานศึกษา ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
บธ.บ. (การเงินการธนาคาร) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2542 
4.  รายวิชาที่รับผิดชอบ  
  3565203         การจัดการเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศ                            3(3-0-9) 

3565701 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ    3(3-0-9) 
3565202 การจัดการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเชิงนวัตกรรม 3(3-0-9) 
3545103 การวางแผนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่   3(3-0-9) 

5.  ผลงานทางวิชาการ  
ภาศิริ เขตปิยรัตน์, อิราวัฒน์ ชมระกา และชัชชัย สุจริต.  (2565). การตลาดเชิงประสบการณ์และส่วน

ประสมการตลาดบริการที่มีอิทธิพลต่อการกลับมาใช้บริการซ้ำของสถานบันเทิงในเขตภาคเหนือ. 
วารสารวิชาการและการวิจัย มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, 12(3), 117-134. 

อิราวัฒน์ ชมระกา, ชัชชัย สุจริต, ภาศิริ เขตปิยรัตน์, ศิริกานดา แหยมคง และเบญจรรณ สุจริต. (2565).  
ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดบริการที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกายแฟชั่น
ผ่านช่องทางการตลาดแบบออนไลน์ของประชาชนในจังหวัดอุตรดิตถ์. วารสารลวะศรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 6(1), 106-125. 

ชัชชัย สุจริต และเบญจวรรณ สุจริต. (2564). รูปแบบการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการที่ส่งผลต่อการ
ตัดสินใจซื้อทุเรียนหลงลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์. วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, 
16(58), 13-24. 
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เบญจวรรณ  สุจริต และชัชชัย สุจริต. (2564). การรวมกลุ่มและการส่งเสริมการตลาดกลุ่มเกษตรกร    
ผู้ปลูกกล้วยน้ าว้าอินทรีย์ บ้านน้ าไคร้ ต าบลบ้านด่านนาขาม อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์. 
รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่ 10 และนานาชาติครั้งที่ 3 วิทยาการจัดการ
วิชาการ 2021 “นวัตกรรมการวิจัยสู่การยกระดับเศรษฐกิจฐานราก” ร่วมกับสมาคมวิชาชีพการ
บัญชี วันที่ 22 กุมภาพันธ์  2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม. หน้า 266-274.    

เบญจวรรณ สุจริต และชัชชัย สุจริต. (2560). รูปแบบการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนของตำบลนางพญา 
อำเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์, 12(2), 53-65.  
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เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ  (แสดงเคร่ืองหมาย  ให้ตรงตามผลงานที่แนบมา) 
 เกณฑ์มาตรฐานตามระบบ CHECO 

 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ระดับนานาชาติ 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
 งานสร้างสรรค์มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหน่ึงหรือผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ Online 
 ตำราหรือหนังสือท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 ตำราหรือหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินตำแหน่งทางวิชาการแต่ไม่ได้นำมาขอรับการประเมินตำแหน่งทางวิชาการ 
 บทความวิจัย หรือ บทความทางวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูลกลุ่มท่ี 2 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 

 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือใน 
 วารสารวิชาการระดับชาติท่ีมีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
 การพิจารณาวารสารทางวิชาสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือใน 
 วารสารวิชาการระดับชาติท่ีมีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
 การพิจารณาวารสารวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีมีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
 การอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันนำเสนอสภาสถาบัน 
 อนุมัติและจัดทำเป็นประกาศให้ทราบเป็นการท่ัวไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีออกประกาศ(ซ่ึงไม่อยู่ใน Beall's list) 
  หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 
 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ 
 ผลงานค้นพบพันธ์ุพืช ท่ีค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน 
 ผลงานท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร 
 ผลงานวิจัยท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 
 ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ดำเนินการ 
 ผลงานวิชาการรับใช้สังคมท่ีได้รับเกณฑ์การประเมินการขดตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 

 
                  ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวข้างต้นถูกต้อง ครบถ้วน 
 
 

                                                 (ลงช่ือ)             
                  (อาจารย์ ดร.ชัชชัย  สุจริต) 
                 อาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลักสูตร 
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- หลักฐานการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คนที่ 3 
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ประวัติและผลงานอาจารย์ประจ าหลักสูตร  คนที่ 4   
 

1. ชื่อ   นางสาวศิริกานดา    นามสกลุ   แหยมคง 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ   อาจารย์    
3. ระดับการศึกษา 
ระดับปริญญาเอก 
วุฒิ/วิชาเอก สถานศึกษา ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
กจ .ด.  (การจัดการธุรกิจ)  มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2556 
ระดับปริญญาโท   
วุฒิ/วิชาเอก สถานศึกษา ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
บธ. .ม  (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยนเรศวร 2546 
ระดับปริญญาตรี   
วุฒิ/วิชาเอก สถานศึกษา ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
ศศ.บ. (การจัดการทั่วไป) มหาวิทยาลัยพายัพ 2544 
4. รายวิชาที่รับผิดชอบ  
 3505103 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ     3(3-0-9) 

3565204 การบริหารธุรกิจสมัยใหม่ยุคดิจิทัล    3(3-0-9) 
3565205  จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมในธุรกิจ  3(3-0-9) 

 3565401  การจัดการทุนมนุษย์และพฤติกรรมองค์การ   3(3-0-9) 
5. ผลงานทางวิชาการ 
อิราวัฒน์ ชมระกา, ชัชชัย สุจริต, ภาศิริ เขตปิยรัตน์, ศิริกานดา แหยมคง และเบญจรรณ สุจริต. (2565).   

ปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดบริการที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อเสื้อผ้าและเครื่องแต่งกาย 
แฟชั่นผ่านช่องทางการตลาดแบบออนไลน์ของประชาชนในจังหวัดอุตรดิตถ์. วารสารลวะศรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี (มกราคม-มิถุนายน), 6(1), 106-125. 

อิราวัฒน์ ชมระกา, ศิริกานดา แหยมคง, กิ่งดาว จินดาเทวิน และสมเกียรติ จิระวงศ์เสถียร. (2565).  
พฤติกรรมผู้บริโภคและปัจจัยส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อลองกองจังหวัด
อุตรดิตถ์.  วารสารบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยแม่โจ้ (มกราคม – มิถุนายน), 4(1), 57-76. 

ศิริกานดา แหยมคง, อิราวัฒน์ ชมระกา, สมเกียรติ จิระวงศ์เสถียร, และสยาม เจติยานนท์. (2564).                
ส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซื้อลางสาดจังหวัดอุตรดิตถ์. วารสารราชภัฏ 
เพชรบูรณ์สาร (กรกฎาคม – ธันวาคม), 23(2), 97-105. 

ก่ิงดาว  จินดาเทวิน, อิราวัฒน์ ชมระกา, สุทธิรัตน์ พลอยบุตร, ศิริกานดา แหยมคง และวิไลวรรณ ศรีหาตา.  (2564). 
การศึกษาห่วงโซ่อุปทานกองทุนหมู่บ้านเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการจัดการสถาบันการเงินชุมชน 
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ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ของสำนักงานกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ สาขา 2. 
วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี (พฤศจิกายน-ธันวาคม), 3(6), 1-15. 

ศิริกานดา แหยมคง, อิราวัฒน์ ชมระกา, สมเกียรติ จิระวงศ์เสถียร, กิ่งดาว จินดาเทวิน, วิไลวรรณ ศรีหาตา 
และสยาม เจติยานนท์. (2564).  การศึกษาแนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดจำหน่ายลางสาดและ
ลองกองในพ้ืนที่ทิวเขาผีปันน้ำตะวันออกในจังหวัดอุตรดิตถ์ กรณีศึกษา ตำบลแม่พูล ตำบลบ้าน
ด่านนาขาม และตำบลนางพญา. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง (กรกฎาคม – 
ธันวาคม), 10(2), 115-127. 
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เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ  (แสดงเคร่ืองหมาย  ให้ตรงตามผลงานที่แนบมา) 
 เกณฑ์มาตรฐานตามระบบ CHECO 

 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ระดับนานาชาติ 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
 งานสร้างสรรค์มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหน่ึงหรือผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ Online 
 ตำราหรือหนังสือท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 ตำราหรือหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินตำแหน่งทางวิชาการแต่ไม่ได้นำมาขอรับการประเมินตำแหน่งทางวิชาการ 

 บทความวิจัย หรือ บทความทางวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูลกลุ่มท่ี 2 

 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือใน 
 วารสารวิชาการระดับชาติท่ีมีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
 การพิจารณาวารสารทางวิชาสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือใน 
 วารสารวิชาการระดับชาติท่ีมีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
 การพิจารณาวารสารวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 

 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีมีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
 การอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันนำเสนอสภาสถาบัน 
 อนุมัติและจัดทำเป็นประกาศให้ทราบเป็นการท่ัวไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีออกประกาศ(ซ่ึงไม่อยู่ใน Beall's list) 

  หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 
 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ 
 ผลงานค้นพบพันธ์ุพืช ท่ีค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน 
 ผลงานท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร 
 ผลงานวิจัยท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 
 ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ดำเนินการ 
 ผลงานวิชาการรับใช้สังคมท่ีได้รับเกณฑ์การประเมินการขดตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 

              
 

     ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวข้างต้นถูกต้อง ครบถ้วน 
 
 
                                                                  

                                                 (ลงช่ือ)             
               (อาจารย์ ดร.ศิริกานดา  แหยมคง) 
                     อาจารย์ประจำหลักสูตร 
 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 261 
 

- หลักฐานการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการอาจารย์ประจ าหลักสูตร  คนที่ 4 

 
 



(มคอ. 2) หน้า 262 
 

 
 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 263 
 

 
 
 
 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 264 
 

 
 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 265 
 

 
 
 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 266 
 

 
 



(มคอ. 2) หน้า 267 
 

 
 
 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 268 
 

 
 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 269 
 

 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 270 
 

 



(มคอ. 2) หน้า 271 
 

 



(มคอ. 2) หน้า 272 
 

 



(มคอ. 2) หน้า 273 
 

 
 
 
 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 274 
 

 



(มคอ. 2) หน้า 275 
 

 
 
 
 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 276 
 

 



(มคอ. 2) หน้า 277 
 

 



(มคอ. 2) หน้า 278 
 

 



(มคอ. 2) หน้า 279 
 

 

 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 280 
 

 
 
 
 
 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 281 
 

 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 282 
 

 



(มคอ. 2) หน้า 283 
 

 



(มคอ. 2) หน้า 284 
 

 



(มคอ. 2) หน้า 285 
 

 



(มคอ. 2) หน้า 286 
 

 
 
 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 287 
 
 

 
 
 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 288 
 

 
 
 



(มคอ. 2) หน้า 289 
 

 



(มคอ. 2) หน้า 290 
 

 



(มคอ. 2) หน้า 291 
 

ประวัติและผลงานอาจารย์ประจ าหลักสูตร  คนที่ 5   
 

1. ชื่อ   นางสาวกุลยา    นามสกุล   อุปพงษ์ 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ   อาจารย์    
3. ระดับการศึกษา 
ระดับปริญญาเอก 
วุฒิ/วิชาเอก สถานศึกษา ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
ปร.ด. (บริหารธุรกิจ)  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 2562 
ระดับปริญญาโท   
วุฒิ/วิชาเอก สถานศึกษา ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
บธ.ม. (การตลาด)  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2556 
บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 2549 
ระดับปริญญาตรี   
วุฒิ/วิชาเอก สถานศึกษา ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
บธ.บ. (การตลาด)  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 2545 
4. รายวิชาที่รับผิดชอบ  

3545101 การจัดการทางการตลาดชั้นสูง      3(3-0-6) 
3545105 กลยุทธ์การตลาดเพ่ือการแข่งขัน      3(3-0-6) 
354510 6 การตลาดยุคดิจิทัล       3(3-0-6) 
5. ผลงานทางวิชาการ 
Uppapong, K., Mangkang, K. & Photchanachan, S. (2022). Developing Digital Marketing to  
 Enhance Business Outcomes of Woven Fabric Entrepreneurs in Uttaradit Province. 

Journal of Business Administration The Association of Private Higher 
Education Institutions of Thailand, 11(1), 175-195. 

กุลยา อุปพงษ์ สรณ โภชนจันทร์ และศิริกาญจน์ ธรรมยัติวงศ์. (2565). อิทธิพลของเครื่องมือสื่อสาร
การตลาดดิจิทัลในการสร้างความพึงพอใจของลูกค้า. NIDA BUSINESS JOURNAL. 30, 42- 68. 

กุลยา อุปพงษ์ ภูษณิศา เตชเถกิง และสรณ โภชนจันทร์ (2564). อิทธิพลของการจัดการลูกค้าสัมพันธ์ทาง
สื่อสังคมต่อผลประโยชน์ทางการเงินองค์กร: หลักฐานเชิงประจักษ์ธุรกิจสปาในประเทศไทย. 
NIDA BUSINESS JOURNAL. 28, 51-72. 

Uppapong. K., Jinfatewin, K. Atchavanan, C., Photchanachan, S., & Tammayattiwong, S. 
(2020). A Construct Validation of Organizational Fairness. NIDA BUSINESS 
JOURNAL. 27, 6-27. 
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สรณ โภชนจันทร์ กุลยา อุปพงษ์ ชนิกานต์ อัชวนันท์ และกมลวรรณ มั่งค่ัง. (2563). คุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการเพ่ือสังคมในประเทศไทย. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์. 6(3), 31-43. 

 
เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ  (แสดงเครื่องหมาย  ให้ตรงตามผลงานที่แนบมา) 

 เกณฑ์มาตรฐานตามระบบ CHECO 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ระดับนานาชาติ 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน 
 งานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
 งานสร้างสรรค์มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหน่ึงหรือผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ Online 
 ตำราหรือหนังสือท่ีได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 ตำราหรือหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมินตำแหน่งทางวิชาการแต่ไม่ได้นำมาขอรับการประเมินตำแหน่งทางวิชาการ 

 บทความวิจัย หรือ บทความทางวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูลกลุ่มท่ี 2 

 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือใน 
 วารสารวิชาการระดับชาติท่ีมีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
 การพิจารณาวารสารทางวิชาสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 
 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือใน 
 วารสารวิชาการระดับชาติท่ีมีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์ 
 การพิจารณาวารสารวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 

 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีมีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
 การอุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการสำหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ.2556 แต่สถาบันนำเสนอสภาสถาบัน 
 อนุมัติและจัดทำเป็นประกาศให้ทราบเป็นการท่ัวไป และแจ้งให้ กพอ./กกอ. ทราบภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีออกประกาศ(ซ่ึงไม่อยู่ใน Beall's list) 

  หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 

 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ 
 ผลงานค้นพบพันธ์ุพืช ท่ีค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน 
 ผลงานท่ีได้รับการจดสิทธิบัตร 
 ผลงานวิจัยท่ีได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 
 ผลงานวิจัยท่ีหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ดำเนินการ 
 ผลงานวิชาการรับใช้สังคมท่ีได้รับเกณฑ์การประเมินการขดตำแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 

              

     ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวข้างต้นถูกต้อง ครบถ้วน 
 

 
 
                                                 (ลงช่ือ)             
                     (อาจารย์ ดร.กุลยา   อุปพงษ์) 
                                   อาจารย์ประจำหลักสูตร 
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- หลักฐานการเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการอาจารย์ประจ าหลักสูตร  คนที่ 5 
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